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OKONOMIPLAN 2023-2026

Os kommune skal:
Lede stodig gjennom usikre tider og levere gode tjenester. Dette med vekt pa innovasjon og i
samspill med ansatte, innbyggere, neringsliv og frivillig sektor.
Sikre et barekraftig samfunn med tanke pd kommende generasjoner.
Medarbeidere og ledere er i sentrum for utvikling.
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1. Overordna feringer

1.1.Beholde og rekruttere ansatte

Den viktigste ressursen Os kommune har er de ansatte. Vart hovedfokus er & beholde og
rekruttere ansatte.

Utdrag fra Os kommunes personalpolitiske retningslinjer:

Arbeidslivet endrer seg raskt. Forventninger og stramme rammer setter krav til omstillingsevne og
fleksibilitet. De ansattes kompetanse er sentral i denne sammenheng. For kommunen er det
avgjerende at medarbeiderne har den individuelle kompetansen som trengs for 8 n§ mélene, og at
organisasjonen evner 8§ gjore bruk av denne p8 en optimal m8te. Det dreier seg om b8de faglig,
personlig og handlingsrettet kompetanse, og kultur for § nytte kompetansen i samhandling med
fokus i brukernes behov.

I rekrutteringssammenheng m8 Os kommune sgrge for § erstatte kompetanse en mister, men
samtidig tilfore ny kompetanse p8 bakgrunn av grundig analyse av hva en trenger i organisasjonen
framover.

Med bakgrunn i giennomfart kompetanseregistrering m8 en finne ut hva kommunen mangler, om
en utnytter den kompetanse en har p§ rett m8te, og lage en plan for hvordan en skal skaffe seg
den kompetansen en mangler.

Os kommune m4 stimulere medarbeiderne til 8 utvikle kompetanse, og skape en kultur for laering
og utvikling som er kunnskapsbasert. Det er viktig § legge vekt p§ vilje og evne til § utnytte ny
teknologi b8de n8r en skal skaffe ny kompetanse og ikke minst bruke den i praksisfeltet.

Statte til kompetanseutvikling m§ gis etter klart definerte behov med basis i en kompetanseplan
som jevnlig m& evalueres og justeres. Gjennom medarbeidersamtaler kan en kartlegge
oppleerings- og utviklingsbehov/-gnsker hos medarbeiderne. Interne opplaeringstiltak som nér flere
medarbeidere ut fra klart prioriterte behov vil ha en god kostnadseffekt, og gi godt grunnlag for
samhandling for 8 n8 felles mél. Ellers kan det vaere aktuelt § nytte kollegalaering, jobbrotasjon,
jobbutvikling og hospitering som ulike interne tiltak. I mange tilfeller vil eksterne kurs og
etter/videreutdanningslgp veere det som er mest naturlig.

Os kommune prover a folge opp disse gode intensjonene gjennom det lepende
personalarbeidet. Vi jobber kontinuerlig med & rekruttere til stillinger; spesielt innen helse og
omsorg. Det er krevende a rekruttere nok barnehagelarere og sykepleiere for tiden. I
forbindelse med ferieavvikling innen helse og omsorg, métte vi leie inn personer fra
vikarbyréer for & fa turnuser til & gd opp. Vi sleit ogsd med veterinerdekningen i sommer.

12022 har Os kommune jobbet med et stort omstillingsprosjekt innen helse og omsorg 1
forbindelse med innferingen av Helseplattformen. Her har ansatte vist stor endringsvilje vart
villige til & leere og ta 1 bruk nye systemer. Prosjektet har hatt god struktur, god ledelse, og det
har veert lagt stor vekt pa opplering og superbrukere. Det er mye overferingsverdi fra
Helseplattformen til andre prosjekter som skal innferes i Os kommune. Det er verdt & merke
seg at flere ansatte synes det er spennende & vere med og utvikle nye systemer.
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Réd fra tillitsvalgte om & beholde og rekruttere

I forbindelse med gjennomgang av budsjettet kom tillitsvalgte med folgende gode rdd med
hva som er viktig med tanke pé & beholde og rekruttere ansatte (Mote 21.11.2022):

Sikre at Os kommune har rett kompetanse pa rett plass

Gjoere ansatte trygge i hverdagen - trygge til & mestre nye problemer og utfordringer
med brukere

Os kommune m4 stotte ansatte under utdanning med ulike ordninger, fridager,
stipender, kompetansemidler

Os kommune m4 tilgodese ansatte med heyere lenn etter utdanning

Bygge ny ungdomsskole og bedre skolelokaler; fysisk arbeidsmiljo pavirker trivsel
Det er motiverende & se at det er framdrift i prosjekter/investeringsprosjekter og at
arbeidsgiver jobber for endringer

Viktig & stette opp avdelingslederne

ke ressursen spesialpedag i1 skoler og barnehager

Ma opprettholde trykket pé oppfelging av sykefraver, tiltak nytter

Viktig & vaere framoverlent 1 4 ta 1 bruk nye systemer; jamfor Helseplattformen

YVVVY VVV V VY

Personalpolitikk i Os
Os kommune har omfattende rutiner for personalpolitikken som ligger i
internkontrollsystemet for a ta vare pa og utvikle vare ansatte.

Os kommune har en livsfasepolitikk der vi sd langt det lar seg gjore prover a finne gode
losninger for omsorgspermisjoner for vére arbeidstakere, samt at vi har en seniorpolitikk som
blir brukt aktivt.

Os kommune onsker a legge forholdene til rette for at senior kan sta i arbeid lenger.
Kommunen har derfor egne retningslinjer for seniortiltak.

1.2. Internasjonale og nasjonale faringer

Endringer i verden slar for fullt inn i kommunal sektor og Os kommune er en del av disse
endringene. N4 handler det om 4 lede stedig 1 usikkert farvann i sammen — politikere, ansatte
naringsliv og frivillig sektor. Vi nevner

1. FNs barekraftmal

2. Kirigen i Ukraina og bosetting flyktninger
3. CV19 situasjonen

4. Strempriser

5. Rentegkning

Nasjonale foringer
6. Finansiering av ressurskrevende brukere
7. Oppvekstreformen /barnevern
8. Fastlegesituasjonen i Norge

Disse endringene medferer en kostnadsekning pa 10,6 mill. for 2023 (strem egker med 1,7
mill., renter gker med 3 mill., ressurskrevende med 3,5 mill. og barnevern med 2,4 mill.).
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1.FNs berekraftmal

Os kommune legger FNs barekraftmal til grunn for sin planlegging.

Det jobbes med utarbeidelse av en regional klima — og energiplan og der Os kommune skal
vedta eget handlingsprogram. Denne vil bli innarbeidet i gkonomiplan fra og med 2024. Det
jobbes allerede med energisparing pa mange omrader. Klima hensyntas i kommuneplan og vi
jobber med klimatilpassing innenfor virksomhetene.
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2.Krig i Ukraina

Som felge av krigen 1 Ukraina dpnet Os kommune for & ta imot 70 flyktninger pa kort varsel
og bosette disse pa brakkeriggen i Hummelfjell. Utflytting til kommunene tok lenger tid enn
forutsatt og pr nd har Os kommune bosatt 21 flyktninger fra Ukraina. Tilgang til boliger
setter begrensninger pa mottagelse. Kommunedirekter foreslar derfor & rehabilitere
messebygget pd Sundmoen og slik at vi kan bosette 3 familier til 1 2023. Videre mottak av
flyktninger reguleres av om kommunale utleieboliger blir ledig.

3.Koronapandemien

Os kommune har hatt mye ekstra utgifter som folge av Covid-19 1 2022. Totale kostnader
hittil i ar har veert pa 1,57 millioner. Det legges ikke inn budsjett for ekstra CV19 kostnader i
2023.

4. Strempriser

Energi | Budsjett | Regnskap | Kommentar
2021 2,9 mill. | 5,8 mill.
2022 5,35 mill. | 4,29 mill.
pr1.10
2023 8 mill Forutsetter 1 million innsparing
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5. Rentegkning
Pa kort tid har rentene gkt fra under 1 % til nesten 4 %. Dette gjor at renteutgiftene oker
med cirka 3 mill. 1 2023.

Nasjonale foringer

Kommunene styres stramt med bemanningsnormer og rettighetsfesting til innbyggere. Vi
nevner noen omrader som har stor betydning for budsjettet:

6. Finansiering av ressurskrevende brukere

Finansieringsmodellen for ressurskrevende brukere er svaert krevende. Os kommune har et
hoyt antall ressurskrevende brukere. Innslagspunktet for statlig stette er pd 1,5 millioner og
det betyr at Os kommune mé dekke utgiftene pr bruker inntil 1,5 million. Budsjettet viser
en gkning 1 lennsutgifter til TFF pa 3,5 millioner fra 22-23.

Styret 1 KS Innlandet har spilt inn felgende til heringen pa nytt inntektssystem:

Hele ordningen med ressurskrevende tjenester ma gjennomgds. Dagens system er dpenbart urimelig. Har du
tjenester til en bruker som koster 10 mill. kroner far du langt mer i oremerket tilskudd enn om du yter
tjenester til to brukere med 5 mill. kroner for hver. Det aremerkede tilskuddet for ressurskrevende tjenester
(toppfinansieringsordningen) md treffe der utgiftene faktisk md dekkes inn. Foreslatt nedvekting av pu-
kriteriet i inntektssystemet gir behov for slik stor treffsikkerhet med toppfinansieringsordningen

7.Barnevern

Staten gjennomforte en nasjonal oppvekstreform 1 2021.

Denne reformen medferte vekst i kommunale kostnader, blant annet for plass i spesialisert
fosterhjem som gkte fra 36.200 — 85.000 1 egenandel 1 mineden. Os kommune fikk gkning
pa 3,1 million i 2022, men kom gunstigere ut grunnet fordelingsnekkelen i
samarbeidsavtalen med Reros, Os og Holtdlen kommuner.

Rearos, Os og Holtadlen kommuner har nd revidert samarbeidsavtalen i kommunestyremete 1
oktober 2022 med noen nye foringer. Det er enighet om at kostnadene til barnevern heretter
skal fordeles etter gjeldende fordelingsnekkel hva angdr administrative kostnader. De
faktiske kostnader til barnevern (fosterhjem, institusjonsplasser og tiltak innenfor familier)
skal belastes den enkelte kommune.

Denne endringen medferer gkte kostnader for Os kommune péa kr 2, 4 millioner 1 2023.

8.Fastlegeordningen

Et stabilt legekontor er viktig for tryggheten til innbyggerne. Os kommune er privilegert
med at vi har 3 leger.

Da fastlegeordningen ble innfort i sin tid var det anslétt at leger kunne behandle ca. 1200
pasienter pr ar. Os kommune har 3 leger som er under spesialisering. Anbefalt antall
pasienter pr dag 1 2022 er slik:

e Leger med spesialisering - 200 pasienter pr dag

e Leger under spesialisering -150 pasienter pr dag
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Tidsbruk til kommunale oppgaver og administrasjon er slik:

20 % Kommuneoverlege ( er satt til 40 %; fortiden praktiseres 20 % uten
pandemi eller spesielle beredskapsbehov)

20 % Lege pa sykehjem

20 % Lege helsestasjon

10 % KAD-Roros

60% 20 % til oppfelging og samarbeid med NAV, provetaking,
administrasjon- pr lege.

1,3 arsverk Sum kommunale oppgaver og diverse oppfelging

Dette betyr at Os kommune har 1,7 &rsverk til pasientbehandling; som tilsvarer oppfelging
av 1.275 pasienter. Folketallet i Os er for tiden 1874. Ut fra normtall mangler Os kommune
legekapasitet til ca 600. Det er derfor lagt inn vikar 1 0,6 arsverk mens legene er under
spesialisering. 3 leger med spesialisering vil dekke befolkningsgrunnlaget i Os.

Fastlegesituasjonen er satt pa dagsorden i KS og KS har spilt inn flere forslag til
Helseministeren. Se péd andre ordninger for lennstilskudd under utdanning, arbeidsordninger

mm.

1.3. Etiske retningslinjer

Disse ble vedtatt 1 administrasjonsutvalget 1 2013. Virksomhetene har utdypet etiske
retningslinjer med egne bestemmelser.

Ansatte og folkevalgte i Os kommune skal mgte innbyggere og brukere med respekt.

Faglige kunnskaper og faglig skjonn skal ligge til grunn i rddgivning, myndighetsutovelse og
tjenesteyting. Sammenblanding av ansattes og brukernes private og skonomiske midler skal
ikke forekomme.

Forvaltning av samfunnets fellesmidler

Ansatte og folkevalgte 1 Os kommune skal vaere seg bevisst at de forvalter samfunnets
fellesmidler pa vegne av alle innbyggerne i kommunen.

Kommunens ansatte og folkevalgte plikter & ta vare pd kommunens ressurser pa den mest
okonomiske og rasjonelle mate, og skal ikke misbruke eller slose med kommunens midler.
Kommuneansatte og folkevalgte skal ikke tilegne seg personlige fordeler av kommunens
ressurser, verken ekonomiske midler, eiendommer eller andre eiendeler.

Habilitet

Alle som treffer beslutninger og tilrettelegger for beslutninger i Os kommune er bundet av
forvaltningslovens habilitetsregler.

Ansatte og folkevalgte har en selvstendig plikt til & varsle overordnede om inhabilitet slik at
man kan fritas fra videre befatning med saken. Ved tvil om inhabilitet skal den ansatte og
folkevalgte forelegges spersmalet for sin n&ermeste leder.
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1.4 Arsverk i Os kommune

En vaktmestervikar i 2022

. Arsverk . Budsjett
Arsverk pr virksomhet 31.12.2020 Budsjett 22 ) 02J3
Politikk 1,1 1,1 1,1
Ordferer og varaordferer 1,1 1,1 1,1
Kommunedirekter/Stab /stette 8,5 8,5 8.5
1 gkonomi, 1 personal, 1,5 IKT og 1, 55 55 4,5
kommunedirektor Digitalisering til 1.11.22 ’ ’
Digitalisering og servicekontor — 4,0
digitalisering, faktura sjelkostfond, arkiv, 3,0 3,0
tildeling bolig, service mm
Oppvekst 57,8 60,1 61,3
Oppvekstsjef 1,0 1,0 1,0
IKT ansvarlig 0,5 0,5 0,5
Os skole med SFO, Os kulturskole 27,6 27,9 27,9
Dalsbygda skole med SFO 8,0 7,0 7,0
Barnehagene * 20,7 22.9 22,9
Flyktningetjeneste 0,8 0,8 2
Helse og omsorgstjenesten uten TFF 52,5 54,6 57,3
Stab- stette og forvalting, vikar innleie, 31 49 4.1
prosjektleder Helseplattform mm ’ ’
Fagforbundet skal belastes enheten med 0,6
flest ansatte
Verjatunet * 25,5 25,5 26,9
Helsestasjon -1 + prosjektleder 1,60
Fysioterapi 1
Rus og psykisk helse, 2,4
Legekontor 3 leger + turnus + vikar i 60% 3 3,6
Legekontor - forvarelse 2,4
Hjemmetjenesten 14,4 14,4 14,4
Prosjekt Helseplattformen 1 2
Innforing legekontor ( Gir pd investeringer)
TFF 50,2 55,0 56,5
TFF 50,2 55,0 36.5
TFF- oppfelging i barnehage/ gjelder 2
oppvekstramma.
TFF- barnebolig Reros 18
Kultur 3,2 3,2 3,2
Bibliotek, fritidsklubb, frivillighetssentral, 3,2

3,2 3,2

kulturkontor -
Kommunalteknikk 18,9 18,8 18,9
Virksomhetsleder for kommunalteknikk 1 1 1
Vaktmester og driftsleder 4.8 5.9 5.9
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Vann og avlep 1 1 1
Svemmehall 0,2 0,2 0,3
Renholdsavd (0,5 arsverk hjemmetjeneste) 8,8 8,7 9,7
1 Plan/byggesak, 1,0 1,0 1,0
Prosjektleder- investeringer 1,0 1,0 1,0
Vertskommunesamarbeid 10 10 9.9
Lennsavdelingen 3,0 3,0 3
Felles landbruksavd. 7,0 7,0 6,9
210,5

Verjdtunet: Endringer i nattvakter grunnet forsterka enhet.

TFF: Flere nye brukere med omfattende bemanningsbehov i degnet

Arsverkutviklingen i Os kommune
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
180,4 182,7 184 182,3 179,1 193,4 202,5 210,5

Her inngér kun fast ansatte, og omfattes ikke av ubesatte stillinger. Engasjementer inngér

ikke.
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2. Gkonomiske rammebetingelser

2.1. Frie inntekter- prognose 2022-2026

Prognose for drene 2023-2026:

Prognose Prognose Ny
fremlagt | 2023 |a prognose
gt Prognose | Prognose | Prognose

I hele 1000 kr av ny T for 23‘ lagt 2024 2025 2026

regjering fram i nov

2022 i des 2021 2022

Innbyggertilskudd 48 713 48 801 52279 52 688 52998 53 000
Utgiftsutjevning 21758 21758 20 751 20 876 20713 20713
Overgangs- og
nyordninger-INGAR -90 2000 690 690 690 690
Saker serskilt ford, inkl.
barnevernsreformen, 1257 1257 2 885 2 885 1305 1305
helsestasjon skolehelse
Smakommunetilskudd 6 034 6034 6257 6257 6257 6257
Ordinzrt skjenn 600 1 000 800 800 800 800
Ekstra skjonn TFF 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Tillegsnr. ny regjering 527 582 0 0 0 0
Sum rammetilskudd 81799 | 84432 | 86662 | 8719 | 85763 | 85765
uten inntektsutjevning
Netto inntektsutjevning 4204 4204 2417 2 589 2616 2614
Sum rammetilskudd 86 003 88 636 89 079 89 785 88 379 88 379
Skatt pd formue og 60312 60 312 66 321 66 321 66 321 66 321
inntekt
Sum frie inntekter 146 315 148 948 155 400 156 106 154 700 154 700

* Prognosemodellen la opp til en arlig skatteinntekt for Os pd kr 64.521.000 for hele
planperioden. Administrasjonen har lagt inn netto tiltak pd kr 2 mill. ekstra i skatteinntekter
pd formue og inntekt for alle dr i planperioden, se pkt. 4.3.

2.2. Finansielle maltall og premisser

Kommunen har mal om sunn gkonomi; som kan males mot ekonomiske handlingsregler:

1. Netto driftsresultat pa minst 2%

2. Frie midler pa disposisjonsfond pa 10 % av driftsinntektene

3. Netto lanegjeld, fratrukket sjolkost og selvfinansierende tiltak og videreutlan,
innenfor 70 % av driftsinntektene

4. Egenkapitalandel for investeringer pa minst 20 %

* Hensikten med méltallene er at kommunen skal ha handlefrihet for a takle uforutsette
endringer av driftsvilkér, samt at kommunen skal ha egenkapital til investeringer.

12



Os kommune
OKONOMIPLAN 2023-2026 OG ARSBUDSJETT 2023

2.3. Netto driftsresultat i prosent av driftsinntektene

Netto driftsresultat i % av driftsinntekter

Arstall, tall i

hele tusen 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Netto

driftsresultat 4 086 11401 6442 1486 15756 15927 -7 192 -6734

Driftsinntekter | 206 747 | 216 818 | 218 273 | 213788 | 241111 | 260081 | 227302 | 235433
Netto
resultatgrad 1,98% | 5,26%| 2,95%| 0,70%| 6,53%| 6,12% | -3,16 % | -2,86 %

Netto driftsresultat i prosent i av driftsinntekter for arene 2016-2021. Tallene er hentet fra
regnskapene disse drene. 2022-2023 kun anslag hentet fra budsjettene.

Maltallet viser forholdet mellom inntekter og utgifter, og dermed hvordan driften gér i
balanse. Korrigert netto driftsresultat korrigerer for elementer som ikke representerer reelle
inntekter, premieavvik pa pensjon og inntekter til bundne avsetninger. Framskrivingene er
gjort etter forslag til ny ekonomiplan.

Teknisk beregningsutvalg anbefaler kommunene a budsjettere med et netto driftsresultat i
storrelsesorden + 2 %. Os kommune sitt langsiktige mél er en prosentsats p4 minimum
+ 2 % hvert ar. For hele planperioden er budsjettet lagt inn med en negativ prosentsats.

2.4. Disposisjonsfondet i prosent av netto driftsinntekter

Disposisjonsfond i forhold til frie inntekter
Arstall, tall i
hele tusen 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Frie inntekter 132409 | 137273| 138448 | 141234 | 151644 | 156941 | 153283 | 163 368
Reelle
disposisjonsfond | 13911 11521 11556 | 10245| 26075| 27402| 19812| 13412
Prosent 10,51 % 8,39 % 835%| 7,25% | 17,19% | 17,46 % | 1293 % | 8,21%

Tallene er hentet fra regnskapene for darene 2016-2021 og balansen angdaende
disposisjonsfond. 2022-2023 kun anslag hentet fra budsjettene.

Frie midler pa disposisjonsfond pa 10 % av driftsinntektene. For & sikre en gkonomisk buffer
til uforutsette hendelser er det hensiktsmessig & bygge et disposisjonsfond. Tabellen er
beregnet ut fra at kommunen bruker kr 7,59 mill. 1 2022 og kr 5,4 mill. av disposisjonsfondet i
2023.

2.5. Netto lanegjeld i % av driftsinntektene

Netto Idnegjeld i % av driftsinntekter

Arstall, tall i
hele tusen 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Netto lan 157 234 165 178 | 160 234 159 215 167 524 166 516 166 926 230 865

Driftsinntekter | 206 747 216818 | 218273 | 213788| 241111| 260081 | 227302| 235433
Netto
Iénegjeld 76,05 % 76,18 % | 73,41% | 74,47 % | 69,48% | 64,02%| 73,44%| 98,07 %

13




Os kommune
OKONOMIPLAN 2023-2026 OG ARSBUDSJETT 2023

Tallene er hentet fra regnskapene for drene 2016-2021. 2022-2023 kun anslag i budsjett.

Vi har beregnet netto ldnegjeld fratrukket startldn, selvfinansierende tiltak og
selvkostomradene innenfor vann og avlep. Vi har lagt inn en forutsetning om at vi kun betaler
minsteavdrag pa 1an hvert ar i planperioden. Gjeldssaldoen baserer seg pa hvor mye 14n vi
skal ta opp hvert ér ifelge investeringsbudsjettet minus forventede avdragsinnbetalinger.

Os kommune sitt langsiktige mél er at netto lanegjeld fratrukket selvkost, selvfinansierende
tiltak og videreutlan (startldn) skal vare innenfor 70 % av driftsinntektene vare.

2.6 Egenkapitalandel av arets investeringer

Egenkapitalandel av drets investeringer, 2016-2023
Arstall, tall i hele
tusen 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Finansieringsbehov | 35535 33356| 15502| 36231| 40989| 34935| 47850 82 200
Egenkapandel av
inv. 7 829 11309 8085| 23577| 22913| 15475 8760 11075
Bruk av lan 27 706 22 047 7417 12654| 18076| 19460| 39090 71125

Egenkap av arets
innvesteringer 22 % 34% 52 % 65 % 56 % 44 % 18 % 13 %

Tallene er hentet fra regnskapene for drene 2016-2021. 2022-2023 kun anslag i budsjett.

For & kunne bare driftskonsekvensene av investeringstiltak ber kommunen bidra med
egenkapital, og begrense gjeldsvekst, renter og avdragsbelastning. Egenkapitalandel for
investeringer pa 20 %.

Os kommune sitt langsiktige mal er at egenkapitalandelen pa investeringer skal vere pa
minimum 20 %.

2.7. Premisser

Ny kommunelov presiserer at premissene skal synliggjores i gkonomiplanen. Revisjon Midt-

Norge har gitt beskjed om at badde méal og premisser knyttet til bevilgningene skal vare angitt.
I &rsregnskapets arsberetning skal det beskrives om mal og premisser i budsjettet er fulgt. Det
dreier seg om disposisjoner i1 regnskapet som ikke har hjemmel i bevilgning, mangelfull eller

manglende gjennomfering av kommunestyrets budsjettvedtak

Kommunestyret gir sine premisser gjennom vedtatte planer og overordna strategier. Disse er
integrert 1 virksomhetene satsinger; se kapittel 5-9. Dette gjelder blant annet
kommuneplanens samfunnsdel, naringsplan, kulturminneplan, kommuneplan, folkehelseplan,
helse- og omsorgsplan, gkonomireglement, regler for neringsfond, innkjep, finansreglement,
saneringsplan for vann og avlep, interkommunale samarbeid, IKT-strategi, en del
avtalebaserte tjenester mm.
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Premisser:

Maltall for ekonomien:

Netto driftsresultat pd minst 2%
Frie midler pa disposisjonsfond pa 10 % av driftsinntektene

Netto ldnegjeld, fratrukket sjolkost og selvfinansierende tiltak og videreutldn, innenfor

70 % av driftsinntektene
Egenkapitalandel for investeringer pa minst 20 %
Minsteavdrag pa lan som tidligere vedtatt

Overordna:

Vedtak om interkommunalt samarbeid pd mange omréder; jamfor revidert
samarbeidsavtale med Reros og Holtadlen kommuner

IKT-strategi der vi tar i bruk nasjonale felleslasninger; jamfor Helseplattformen
Automatiserer der det er mulig ut fra et kost/nytte-perspektiv

Servicetorg som betjener ansatte internt og innbyggere eksternt.
Fortsette samarbeidet med frivilligheten

Ta imot minimum 2 lerlinger pr ar
Bosette flyktninger og tilrettelegge for 3 nye boliger i messebygget i 2023
Forhindre utenforskap pa alle omrader, jfr. folkehelseplan

Oppvekst:

En offentlig skole 1 Os fra skoleéret 23/24

Oke undervisningstilbudet til voksne innenfor kulturskolen

Redusere andel spesialundervisning /utvikle nye opplegg

Sterre fleksibilitet med bruk av pedagoger og assistenter bade i1 skole og barnehage
Opprettholde ungdomsskole i egen kommune. Rehabilitere eller bygge ny
ungdomsskole

Beholde og videreutvikle kulturskolen slik den er i dag

Barnehageplass for alle som seker om plass

Helse- og omsorg:

Drifte og utvikle nytt journalsystem «Helseplattformen» - en pasient en journal
Legekontoret skal ta i bruk Helseplattformen 1 2023

Velferdsteknologi videreutvikles hvert ar

Bygge nytt legekontor /helsehus

Bygge omsorgsboliger, jamfor vedtatte plankrav i kommunestyret

Etablere felles kommuneoverlege funksjon i samarbeid med andre kommuner
Lopende vurderinger pa oppgavelosning og flytte oppgaver fra personer med
helsefaglig bakgrunn til annen type kompetanse; jamfor mangel pa bdde pedagoger,
leger, sykepleiere og veterinaerer

Innbyggere skal f4 bo hjemme s lenge som mulig

Bekjempe barnefattigdomsproblematikk
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Kultur:

Os kommune skal ha likt tilbud i fritidsklubb, svemmehallen og Oshallen som i dag
Ha egen kultursjef i kommunen

Fortsette med stotte- og sponsoravtaler, men stille tydeligere krav om profilering og
motivering overfor barn og unge til a delta i idrett.

Tydeliggjore kulturminner som ressurs i samfunnsutviklingen

Bidra til at kulturarven blir forstatt og brukt som premiss og ressurs for framtidig bruk
av landskap, arealer, bygninger og anlegg

Kommunalteknikk:

Selge bygninger som ikke har vesentlig bruk og som er lite ekonomiske

e Fortsatt jobbe for & ke utleie av svammehall og Oshallen til riktig utleiepris

e Bygge ut bredbind i hele kommunen

e Energisparende tiltak i bygg

e Saneringsplan: Godt drikkevann, klimatilpassing, avlepstiltak, overvakningssystemer
Neeringsutvikling

e Satsing pa landbruk og reiseliv for 4 stabilisere/ gke antall arbeidsplasser i kommunen
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3. Befolkning

3.1.Befolkningssammensetningen

Inntektene i en kommune fordeles etter antall innbyggere og sammensetningen 1
befolkningen. Inntektssystemet for kommunesektoren er sammensatt med det formalet &
utjevne forskjeller imellom kommunene, slik at alle kommuner i storst mulig grad skal kunne
gi et likeverdig tjenestetilbud til innbyggerne.

Reduksjon i innbyggertallet gir en direkte reduksjon i rammetilskuddet fra staten.

Sammensetning | Os - | Nasjonalt
12022 %

0-18 ar 16,9 |21,6
19-34 ar 18,49 | 21,2
34-66 ar 42 41,1
67-89 ar 21,5 [ 152

90 ar og eldre 1.08 |09

Oversikt over beregnet utgiftsbehov i Os kommune sml med landet for evrig.

HELE
LANDET 0Ss
Utgifts-
behovs-

Vekt Antall Antall indeks

0-1 ar 0.0057 102 740 34 0.2078
2-5 &r 0.1358 228 507 3% 0.7565
6-15 &r 02641 643 133 149 0.6788
16-22 ar 0,023% 453296 162 10472
23-66 ar 0,1047 3138 464 1046 0.9763
67-79 ar 0.0567 639 203 2088 13660
80-89 ar 0.0763 196 967 93 13833
over 80 ar 0,0384 46 460 21 13244

Se KOSTRA statistikk for Os kommune, kommunenummer: 3430
https://www.ssb.no/kommunefakta/kostra
Innlandsstatistikk

3.2. Ressurskrevende brukere

I 2023 er lonnsrammen til tjenesten for ressurskrevende brukere beregnet til ca. 40 mill.
Arsverkene forventes 4 ligge pé cirka 56,5 arsverk i 2023, 1 2022 er den pé 55. Os har et tett
samarbeid med Reros kommune innenfor TFF, med egen barnebolig pd Reros. Mange av de
ansatte jobber med ressurskrevende i Roros kommune, som gjor at Os kommune
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Dette betyr folgende endringer i konsekvensjustert budsjett:

I hele tusen

Tilskudd fra Staten

Netto lennsutgifter

Lonnsutgifter inkl. sos. utg.

Refusjon fra Reros kommune

2019
26,98
9,66
5,12
12,20

2020
32,09
19,62

5,87
6,61

2021
37,92
19,50

6,94

11,48

2022
38,56
18,00

5,60

14,96

2023
40,50
12,40

9,60

18,50

Innslagspunktet for statlig stette i 2022 er pa 1,5 millioner pr bruker, hvis forslaget blir vedtatt
1 statsbudsjett. Dette betyr at kommunen ma dekke en egenandel pa 1,5 millioner pr bruker,

for vi far refusjon fra staten pa ordningen. Kommunen far deretter dekt 80 % av lennsutgifter

til TFF, men ingen andre utgifter. Tabellen viser at vi har en ekning pa lennsutgifter innen

TFF pa kr 3,5 mill. fra 2022 til 2023.

4. Konsekvensjustert budsjett 2023-2026

Os kommune legger til grunn «Prognosemodelleny fra KS.

4.1.Konsekvensjustert budsjett 2023-2026

Dersom dagens driftsnivé viderefores med de nye inntektsforutsetningene, vil driften gi
folgende ubalanse for skonomiplanperioden 2023 — 2026. Tallene er justert etter
statsbudsjettet som ble presentert i november:

Konsc.akvenswstert Vedtatt | Konsekvensjustert budsjett 2023-2026
budsjett:

Budsjett i hele tusen Regnskap | .ﬁ“,’; « | Budsjett | Budsjett | Budsjett | Budsjett
Arstall: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Sum driftsinntekter -260 081| -227 451 -234 450| -235 917 -232 064 | -232 166
Sum driftsutgifter 244 178 | 237 233| 244 516| 241516| 241716| 241716
Brutto driftsresultat -15 902 9 781 10 066 5 599 9 652 9 550
Netto finansinntekter/- 0795| 9770| 12070| 12640 13340| 13540
utgifter

Motpost avskrivhinger -9820| -10932] -11100| -11200| -11400| -11400
Netto driftsresultat -15 927 8619| 11036 7039| 11592| 11690
Overfart til investering 528 700 600 700 700 700
Bruk og avsetning til 6688| -1729| -934| -1150| -1030| -1270
bundne fond

B.ruk og avsetning til 8711 -7 590 0 0 0 0
disp.fond

Mer-/mindreforbruk 0 0| 10702 6589 11262 11120

Konsekvensjustert okonomisk oversikt for drene 2023-2026 for tiltak
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4.2 Forutsetninger for konsekvensjustert

Konsekvensjustert budsjett er en framskriving av drifta i 2022 med lenns- og prisvekst. I
tillegg er det lagt inn vedtak som angér budsjettet, nye nasjonale foringer og tjenester som har
endret behov grunnet brukerrettigheter.

Vinevner folgende forutsetninger for konsekvensjustert:

KS prognose modell legges til grunn

Vedtatte endringer legges inn 1 konsekvensjustert

Skatt og rammetilskudd for 2023 er 151 400. (Prognose for 2022 er 147,5 millioner)
Innbyggertall pa 1900 med tilflytting (Ekstraordinzert med tilflytting fra Ukraina)
Lonnsvekst 3,9 %

Prisvekst pé lisenser, kjop fra andre — 3 %. Foravrig 0 %.

Stromkostnader budsjettert med 7 millioner. Det forutsettes 10 % innsparing via
ENOK tiltak. (Forbruk pr 15.11 er 5,7)

Rentegkning- ekning pa 3 millioner til ca. 4 % rente. Dette utgjor 6,93 millioner.
Avdrag ligger p4 minimumsavdrag med totalt 7 millioner

Endringer i Os kommune i 2023

Oppvekst har fatt redusert sin ramme med 2, 2 millioner i forbindelse med overgangen
til en skole hest 2023; jamfor vedtak Framtidas skole.

Barnevernskostnader er gkt med 2, 4 millioner grunnet endringer i overordna
samarbeidsavtale. Forventer 1 million i skjennstilskudd til barnevern.

Tilskuddet til bade ressurskrevende brukere /PU- brukere er redusert fra 18 — 12,4
millioner grunnet faerre brukere. Nye brukere har kommet til, men disse utloser ikke
tilskudd da kostnadene pr bruker ligger under innslagspunktet pa 1,5 million. Salg til
Roros er okt. Redusert tilskudd og inntekter til tjenesten utgjer dermed 2.1 millioner.
Os kommune har en gkning pa lennsutgifter innen TFF pa kr 3,5 mill. fra 2022 til
2023. I tillegg har Os kommune fatt flere nye tjenestemottakere.

Okning innen flyktningetjenesten med 1.2 arsverk

o Budsjett 12023 pa 5 millioner, herunder ligger 1 arsverk som benyttes i skole,
tolk mm og 1 drsverk bosetting, oppfolging voksenopplering. 2,3 millioner er
fort pa oppvekst.

o Anslag om at vi kjeper voksenopplering etter avtale med Reros pa 1, 4
millioner.

o Os kommune budsjetterer med 26 flyktninger i /2 halvar, har allerede 21 fra
Ukraina, Integreringstilskuddet er pa 6,4 millioner i 2023.

CV19 kostnader- det er ikke budsjettert med ekstra kostnader til CV19

Investeringer. Den storste investeringen som er foreslétt er nytt helsehus til 33
millioner, bygging Nernesjordet 6-16 med 17 millioner — herunder kommunal
egenandel pé 6, 1 million. Totalt er det forslag om netto investeringer pa 71,125
millioner 1 2023. Dette inkluderer tilskudd. I tillegg vil 8 mill. finansieres via
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sjolkostfond. Lan blir tatt opp pd hesten og konsekvensene av disse investeringene vil
1 hovedsak komme forst 1 2024.

4.3. Tiltak for a komme i balanse

Tabell: Tiltak i okonomiplanen 2023-2026 for d fa budsjettet i balanse:

Tiltak for & fa skonomiplan 2023-2026 i balanse: Ok.plan | Ok.plan | Ok.plan | @k.plan
I hele tusen: 2023 2024 2025 2026

Regnskapsmessig mer-/mindreforbruk i
Tiltak: | konsekvensjustert budsjett:

1 | Skjgnnstilskudd barnevernsreformen 1000 1000 1000 1000
Stremkostnader lagt inn med 8 mill. Redusere 10 % i

-10702 -6589 | -11262| -11120

952 952 952 952

2 | forhold til energisparende tiltak + litt ekstra

3 | Bruk av disposisjonsfond 6 400 0 0 0

4 | Reduksjon péa virksomhetenes rammer 2 350 2 350 2350 2350

5 | Reduksjon i arsverk 0 63 4610 4468
Budsjett i balanse: 0 0 0 0

I det konsekvensjusterte budsjettet har administrasjonen lagt inn et netto tiltak pé kr. 2 mill. i
ekstra skatteinntekter.

4.4. Netto rammer til virksomhetene i 2023-2026

Etter forslag pé tiltak, gir det folgende netto rammer pé de ulike rammeomradene:

Flytting av
Reanska Revidert ::’I;':ZEE"?II( igg;'?gr' Forslag | Forslag Forslag Forslag
| hele tusen !2;021 P budsjett | f'e;nin av| sammen- budsjett | budsjett | budsjett | budsjett
2022 lerning Ami 2023 2024 2025 2026
interne ligning

fordelinger
01 Stab/stette 20119 | 17506 4205 21711 21996| 21423| 20623| 20618
02 Oppvekst 46668 | 43763 1597 42166| 44165| 41965| 40762| 40747
04 Landbruk 1427 1388 0 1388 1438 1438 1438 1438
05 Helse- og 66869 | 72218 1464 70754 | 75934 | 74321| 72991| 72919
omsorg
08 Kultur 2942 3123 33 3156 3186 3166 3156 3156
09 Kommunal- 19867 | 14325 1177 13148 | 17300| 16100| 14890| 14884
teknikk
10 Finans 157 892 | -152 322 0| -152322| -164019| -158413| -153860| -153 762
Mer/
mindreforbruk: 0 0 0 0 0 0 0 0

Alle avskrivninger ble flyttet over til finans fra og med 2022. Det er kun avdrag og renter som
har pévirkning pé arsresultatet. Alle kommunale bygg i kommunen utenom museene er fra
2023 flyttet over til kommunalteknikk. Tidligere husleieinntekter pa kommunale
utleieleiligheter har vert i budsjettet til Stab/stette. Dette er nd overflyttet til
kommunalteknikk fra 2023.
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Mange interne overferinger mellom virksomhetene er derfor ogsé fjernet, blant annet

vaktmestertjenester. Vi har satt opp en oversikt som viser hvor mye som er overflyttet til
kommunalteknikk fra hvert virksomhetsomrade og fjerning av interne overferinger og interne
kjop og salg. Indirekte inntekter og utgifter pa selvkostomradene er ogsé fjernet fra 2023 etter
anbefaling fra Momentum Solution AS. Firmaet hjelper kommunen med & utregne gebyrer
mm. i forhold til selvkostomradene. Oppstillingen er gjort for & kunne sammenligne arene

2022 og ekonomiplanenperioden.

4.5.Skjema bevilgningsoversikt - drift 2023-2026 BFR § 5-4

Her presenteres skjema «Bevilgningsoversikt — drift» og skjema «@konomisk oversikt etter
art — drift» (pkt. 4.5) for arene 2023-2026, som viser at gkonomiplanen for rene 2023-2026
er 1 balanse, etter forslag fra administrasjonen. Begge skjema presenteres 1 hele tusen.

Bevilgningsoversikt - drift 2022-2025

Regn- Oppr. Rev.

Tallene er i hele tusen skap Budsjett budsjett @k.plan @k.plan @k.plan  @k.plan

2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026
Rammetilskudd -91 857 -85 003 -85 003 -90 079 -90 785 -89 379 -89 379
Inntekts- og
formuesskatt -58 126 -61312 -61312 -66 321 -66 321 -66 321 -66 321
Eiendomsskatt -6 958 -6 968 -6 968 -6 968 -6 967 -6 967 -6 967
Andre generelle
driftsinntekter -2 485 -1 555 -1 555 -6 922 -7 680 -5233 -5 335
Sum generelle
driftsinntekter -159426 -154838 -154838 -170290 -171753 -167900 -168002
Sum bevilgninger drift,
netto 143 523 151 097 153 687 164 953 159 563 154 890 155 032
Avskrivninger 0 10932 10932 11100 11200 11400 11400
Sum netto driftsutgifter 143523 162029 164619 176053 170763 166290 166432
Brutto driftsresultat -15903 7 192 9782 5764 -990 -1610 -1570
Renteinntekter -753 -860 -860 -1560 -1560 -1560 -1560
Utbytte -94 -300 -300 -300 -300 -300 -300
Gevinster og tap pa
finansielle
omlgpsmidler 0 0 0 0 0 0 0
Renteutgifter 2884 3930 3930 6930 7 000 7 200 7 300
Avdrag pa lan 7 758 7 000 7 000 7 000 7 500 8 000 8100
Netto finansutgifter 9795 9770 9770 12 070 12 640 13340 13540
Motpost avskrivninger -9 820 -10932 -10932 -11 100 -11 200 -11 400 -11 400
Netto driftsresultat -15 927 6 030 8 620 6734 450 330 570

21



Os kommune

OKONOMIPLAN 2023-2026 OG ARSBUDSJETT 2023

Overfgring til

investering 528 700 700 600 700 700 700
Avsetning til bundne
fond 12743 487 487 286 350 420 280
Bruk av bundne
driftsfond -6 055 -2 016 -2216 -1220 -1 500 -1450 -1550
Avsetning til
disposisjonsfond 8711 0 0 0 0 0 0
Bruk av
disposisjonsfond 0 -5 200 -7 590 -6 400 0 0 0
Sum disponering eller
dekning av netto
driftsresultat 15927 -6 029 -8 619 -6 734 -450 -330 -570
Fremfort til inndekning
i senere ar
(merforbruk) 0 0 0 0 0 0 0
Regn- Oppr. Rev.
skap Budsjett budsjett @k.plan @k.plan  @k.plan  @k.plan
2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026
Bevilgninger - drift
Administrasjonen 20119 17 201 17 506 21996 21423 20623 20618
Avsetning til bundne
fond -9 160 -385 -385 -85 -85 -85 -85
Bruk av bundne fond 1631 300 300 0 0 0 0
Renteinntekter 10 0 0 0 0 0 0
Administrasjon netto
ramme 12 599 17 116 17 421 21911 21338 20 538 20533
Oppvekst 46 668 42763 43763 44 165 41965 40 762 40 747
Avsetning til bundne
fond -249 0 0 0
Bruk av bundne fond 892 200 0
Oppvekst netto ramme 47 312 42 763 43 963 44 165 41 965 40762 40 747
Landbruk 1427 1437 1388 1438 1438 1438 1438
Avsetning til bundne
fond -771 -68 -68 -68 -68 -68 -68
Bruk av bundne fond 599 16 16 16 16 16 16
Landbruk netto ramme 1254 1385 1336 1386 1386 1386 1386
Helse og omsorg 66 869 71 668 72218 75934 74 321 72991 72919
Avsetning til bundne
fond -1434 0 0 0
Bruk av bundne fond 1565 0
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Helse og omsorg netto

ramme 66 999 71668 72218 75934 74 321 72991 72919
Kultur 2942 2938 3123 3186 3166 3156 3156
Avsetning til bundne

fond -427 0 0 0 0 0 0
Bruk av bundne fond 281 20 20 20 20 20 20
Kultur netto ramme 2796 2958 3143 3 206 3186 3176 3176
Kommunalteknikk 19 867 13925 14 325 17 300 16 100 14 890 14 884
Avsetning til bundne

fond -671 -34 -34 -133 -197 -267 -127
Bruk av bundne fond 1087 1680 1680 1184 1464 1414 1514
Renteinntekter 83 0 0 0 0 0 0
Renteutgifter -285 -364 -364 0 0 0 0
Kommunalteknikk

netto ramme 20 080 15 207 15 606 18 351 17 367 16 037 16 271
Finans, premieavvik -7 518 0 0 0 0 0 0
Netto fgres til pkt. 6 143523 151097 153687 164953 159563 154890 155032

Skjema: Bevilgningsskjema — drift for perioden 2023-2026, med opprinnelig budsjett 2022,

regulert budsjett for 2022 og regnskap for 2021.

Skjema bevilgningsoversikt skal gi samme brutto og netto driftsresultat som skjema
okonomisk oversikt drift. For a hdandtere det, ma del to av skjema bevilgningsoversikt drift
vise hva hver virksomheter fdr i rammer for de neste drene. En del belop ligger annet sted i
skjemaet og ma derfor trekkes ut fra rammene for netto bevilgning til virksomhetene settes inn
pd linje 6. Dette gjelder forst og fremst renteinntekter og utgifter og bruk og avsetning av

bundne fond.

4.6. Skjema okonomisk oversikt - drift, 2023-2026 BFR § 5-6

Skjema: Okonomisk oversikt etter art — drift 2023-2026, med opprinnelig budsjett 2022,
regulert budsjett 2022 og regnskap for 2021.

@konomisk oversikt - drift, 2023-2026

. Reg.
Regn- | Opprinn. 8 Bud- Bud- Bud- Bud-
I hele tusen . bud- . . . .
skap budsjett . sjett sjett sjett sjett
sjett
2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026
1. | Rammetilskudd -91 857 -85003| -85003| -90079| -90785| -89379| -89379
2. | Inntekts- og
formuesskatt -58 126 -61312| -61312| -66321| -66321| -66321| -66321
3. | Eiendomsskatt -6 958 -6 968 -6 968 -6 968 -6 967 -6 967 -6 967
4. | Andre skatteinntekter -86 -85 -85 -85 -85 -85 -85
Andre overfgringer og
5. | tilskudd fra staten -2 638 -1565 -1565 -6 931 -7 680 -5260 -5 360
6. | Overfaringer og
tilskudd fra andre -66 918 -35971| -36120| -35153| -35153| -35153| -35153
7. | Brukerbetalinger -6 552 -8289| -8289| -8599| -8599| -8599| -8599
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Salgs- og leieinntekter | -26947 -28109| -28109| -21297| -21297| -21297| -21297
9. | Sum driftsinntekter -260 081 -227 302 | -227 451 | -235 433 | -236 887 | -233 061 | -233 161

10. Lgnnsutgifter 127 480 125124 | 125798 | 131449| 127023 | 123160| 123273
11. | Sosiale utgifter 22393 27472 | 27621 28597| 27647| 26864| 26891
12. | Kjgp av varer og

tienester 71565 65 348 67 024 64 968 64944 64 944 64 944
13. | Overfaringer og

tilskudd til andre 12921 5617 5857 5083 5083 5083 5083
14. Avskrivninger 9820 10932 10932 11100 11200 11400 11400
15. | Sum driftsutgifter 244 178 234494 | 237233| 241197| 235897 | 231451| 231591
16. | Brutto driftsresultat -15 903 7192 9782 5764 -990 -1610 -1570
17. | Renteinntekter -753 -860 -860| -1560| -1560| -1560| -1560
18. | Utbytter -94 -300 -300 -300 -300 -300 -300
19. | Gevinster og tap pa

finansielle

omlgpsmidler 0 0 0 0 0 0 0
20. | Renteutgifter 2884 3930 3930 6 930 7 000 7 200 7 300
21.| Avdrag pa lan 7758 7 000 7 000 7 000 7 500 8 000 8100
22. | Netto finansutgifter 9795 9770 9770| 12070| 12640| 13340| 13540
23. | Motpost avskrivninger -9 820 -10932| -10932| -11100| -11200| -11400| -11400
24. | Netto driftsresultat -15 927 6 030 8 620 6734 450 330 570

Disponering eller

dekning av netto

driftsresultat:
25. | Overfgring til

investering 528 700 700 600 700 700 700

Avsetninger til bundne
26. | driftsfond 12743 487 487 286 350 420 280
27. | Bruk av bundne fond -6 055 -2016| -2216| -1220| -1500| -1450| -1550

Avsetninger til
28. | disposisjonsfond 8711 0 0 0 0 0 0
29. | Bruk av

disposisjonsfond 0 -5 200 -7 590 -6 400 0 0 0

Bruk av tidligere ars
30. | mindreforbruk 0 0 0 0 0 0 0
31. | Sum disponeringer

eller dekning av netto

driftsresultat 0 0 0 0 0 0 0

Fremfart til inndekning

i senere ar
32. | (merforbruk) 0 0 0 0 0 0 0

SUM 0 0 0 0 0 0 0
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5. Kommunedirektgr og stab

5.1. Status

2022 Forslag for
2023
Budsjettramme (revidert) 17.506 21.996
Sykefraveer pr 31.10.2022: 3%
Sykefraveer mél 4,5 % 3%

Staben bestar av personalsjef, digitaliserings- og kvalitetsansvarlig, IT-leder, ekonomisjef,
leder felles lonnsavdeling og leder servicetorget. Fra 1.11.2022 har digitaliseringsansvarlig
tatt over ledelsen av servicekontoret.

I tillegg ligger det inne folgende omrader i budsjettet til kommunedirekter:
Politisk ledelse, rad og utvalg, tilsyn og kontroll, kommunale boliger, fellesridet,
naring, fellesutgifter, utgifter i forhold til kommunehuset og eiendomsskatt.

Servicetorget

Servicetorget er et viktig nav i organisasjon og har bade interne og eksterne tjenester.
Her nevnes noen oppgaver som er lagt til servicekontoret:

Postmottak og arkiv for alle inngadende henvendelser

Kontrollfunksjon for all utgaende elektronisk post

Politisk sekretariat for alle politiske utvalg - ansvarlig for innkallinger, protokoller mm
Administrasjon av 65 utleieboliger og sekretar for boligutvalget

Administrasjon av leiekontrakter, og fakturering ulike utleiebygg,

Kontroll og kontering av regninger for teknisk, samt telefoni- og stremregninger
Ansvarlig for Komtek (elektronisk system for kommunale sjolkost tjenester) Det betyr
a holde orden, oppdatere systemet og fakturere alle kommunale avgifter hver méned
Ansvarlig for eiendomsskatten og sakkyndig nemnd

Innhenting av alle opplysninger til Meglerpakker

Informasjon i krisesituasjoner og beredskap

Ansvarlig for booking - Oshallen, svemmehall mm

Arkivplanen med alt det innebarer av rutiner og oversikter av alle slag, inkludert
ROS-analyser i forhold til arkiv.

ANANANA NN

AN NN

5.2. Fagomrader

5.2.1. Innbyggerdialog og servicetorg

—_—

Fortsette utviklingen av “Innbyggerkontakt” med mélrettede meldinger til innbyggere
2. Videreutvikle hjemmesiden og bruken av sosiale media

3. Veiledning og digital kommunikasjon med kommunens innbyggere, lag og foreninger
og naringslivet
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4. Lansere MinSide med innlogging via ID-porten for innbyggere pa hjemmesiden var
Innlogging en gang for flere offentlige tjenester samtidig

5. Videreutvikling av robot (ChatBot Robert) for informasjon og kommunikasjon til
publikum og innbyggere

6. Etablere nye tjenester pa Servicetorget som touchscreen for publikum til sek pé
hjemmeside og publikums-PC

5.2.2. Digitalisering

1. Videreutvikle og ta i bruk flere tjenester/ systemer innen velferdsteknologi i samarbeid
med helse og omsorg

2. Teste ut/ innfore automatisk saksbehandling innen kurante byggesaker og saker innen

landbruk

Fortsette prosesser for virksomhetsvise strategier for digital transformasjon

4. Fortsette innforingen av nytt folkeregister, elnnsyn, Documaster (Noark5 godkjent

database/arkiv)

Innfore nytt saksbehandlingssystem, ESA skal fases ut 2023

«Orden 1 eget hus»: Systematisering av databehandleravtaler og protokoller,

7. Innfore ny ERP-programvareportefolje (administrative program; regnskap. lonn,
personal, innkjep og arkivering) Dette er et stort og arbeidskrevende prosjekt som
krever mye ressurser og opplering. Egen prosjektleder engasjeres i samarbeid med
Reros og Holtalen kommuner.

8. Innfering av e-handel i samarbeid med evrige kommuner i Abakus samarbeidet

9. Innfore og drifte Helseplattformen pa legekontoret

10. Sterre fokus pa e-leering som KS-lering

(98]

SN

5.2.3. IKT og sikkerhet

1. Ny arbeidsplattform / ansatteportal sammen med Reros og Holtélen.
2. Anbud pa telefoni / sentralbord og multifunksjonskopimaskiner.
3. Oke sikkerhet med niva 4 innlogging til alle systemer
4. Avslutte Citrix -bruk i dagens lgsninger.
a) gé totalt til skytjenester
b) Office 365 eller tilsvarende 100% til alle brukere
c) avslutte lokal drift med Ren Reros Digital AS
d) skybasert printlosning
5. Oke sikkerhet:
a) pa lasing, gé til 95% elektronisk 1ds, sammen med teknisk. Det er alltid
nekler pé avvei.
b) 100% overvakning og alarm 1 vannuttak og vannbasseng, sammen med teknisk. Dette
er pga. samfunnssikkerhet.
6. Automatisere losninger, hente informasjon 1 gang til alle fagsystemer fra lennssystem pga.
det er eneste database som er 100% oppdatert i hver kommune.
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5.2.4. Personalpolitikk

Os kommune har kontinuerlig fokus pa kompetanseheving og organisasjonsutvikling. Det
legges opp til kursing innenfor den enkelte virksomhet. Alle ledere i Os skal stimulere og
legge til rette for kompetanseheving og utvikling. Os kommuner har

12023 legges det opp til 4 samlinger for virksomhet-, stab og avdelingslederne.
Folgende retningslinjer kommer opp til revisjon 1 administrasjonsutvalget i 2023:

» Revidering av retningslinjer for seniorpolitkk
» Heltidskultur

» Arbeidstoy

» Permisjonsreglementet

5.2.5. Internkontroll

Kommunedirektorens internkontroll er hjemlet i kommuneloven § 25-1:

a) utarbeide en beskrivelse av virksomhetens hovedoppgaver, mél og organisering

b) ha nedvendige rutiner og prosedyrer

c¢) avdekke og felge opp avvik og risiko for avvik

d) dokumentere internkontrollen i den formen og det omfanget som er nedvendig

e) evaluere og ved behov forbedre skriftlige prosedyrer og andre tiltak for internkontroll.

Kommunedirekteren rapporterer i arsberetning om internkontrollen, samt skal informere
kommunestyret en gang i aret.

Hvor er det storst risiko for at noe gar galt 1 Os kommune?

e Se revisjonens risiko og vesentlighetsvurdering - http://konfjell.no/wp-
content/uploads/2020/05/2020095-Helhetlig-risiko-og-vesentilighet-Os-kommune-
rev.pdf

o Manglende kapasitet ved sykdom — vi har kun en person i mange nokkel
stillinger. Det er den sterste risikofaktoren i Os kommune

o Mange godt voksne arbeidstakere, og vi stdr overfor et generasjonsskifte. Os
kommune ma ha mye fokus pé rekruttering

o Oppfelging flyktninger - mange sprik utfordrer kapasitet og kompetanse 1
skole og barnehage

o PPT-mange individsaker og rehenvisninger. Det pdpekes at det er en utfordring
med kompetanse- og kunnskapsoverforing i skolene.

o Manglende bestillerkompetanse i anbud

5.3. Oppfaelging sykefravaer

Malet for sykefraveret i Os kommune er 6 %. Det jobbes fortlopende med & holde
sykefravaret nede og vi har engasjert en person i staben i 20 % til & bista avdelingslederne
med oppfolging sykefravaer. Mye av sykefraveret forste halvar skyldes CV19 og
ettervirkninger av dette ser vi i andre halvar.
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Sykefraveersoversikt pr. mnd.
Periode: 2017 2018 2019( 2020| 2021| 2022
10,8
Januar 8,2 %] 6,4 % %1 63%]| 79%]| 7,5%
Februar 6,4 %] 7,6 %[ 9,6%|7,1%]| 7,3%]| 11,1 %

Mars 8,5%|6,4%](8,5%]9,1%]| 5,9 %[ 10,8%
April 7,4 %] 6,6 %[ 6,4%|[73%]| 85%]| 83%
Mai 6,7 %159 %[ 6,3%[5,6%]| 94%]| 73%
Juni 5,9%([5,8%]4,8%]49%]| 9,1%]| 8,0%
Juli 33%148%[52%[39%] 9,1%]| 63%

August 3,7%159 %] 5,5%]|48%| 9,6%| 50%
September | 5.5 % | 7,7 %] 4,7 % | 5,4 %] 12,3 %] 6,9 %
Oktober 5,0%1]82%[5,9%]|7,0%|[ 9,1%
November | 4,1 %] 8,2 %[ 5,6 %] 8,1 %[ 8,9%
Desember | 6,8 %[ 88 %] 5,0% ]| 7,4 %| 9,4 %

Totalt | 6.2%]7,0%]6,6%|65%| 89%

1 kvartal |8,0%]6,8%]9,7%]| 7,6 % 7%| 9.8%
2 kvartal |[6,4%] 6,1 %] 6,0%]| 6,1 % 9%| 7.8%
3 kvartal |43%]6,1%]|5,1%|4,7%|[103%]| 6,0%
4 kvartal |58 %]/ 8,4%|5,5%]|7,5%| 9,1%

5.4. Oppfaelging neeringsplan

Os kommunestyre vedtok ny naringsplan den 18.11.21.

Os kommune har avtale med Reros Naringshage om forstelinjetjenesten. Utover dette er det
ordferer, skonomisjef, kommunedirektor, landbruk, teknisk, kultur og servicekontoret som
folger opp neringslivet. Denne planen nevnes under stab da vi ikke har dedikerte personer til
folge opp naringsarbeidet.

Tema Tiltak Ansvarlig

Nyskapende og

innovativt neeringsliv

Forstelinjetjeneste Tjenesten innebeerer inntil 4 timers gratis veiledning Kommunedirektor
fordelt pa inntil 2 mgter. Her tilbyr Os kommune hele -KD
spekteret av veiledning fra hjelp til a stifte selskapet, til Rearos
diskusjoner om forretningsidé, gkonomiske kalkyler eller | Neringshage .
budsjetter. Avtale inngétt

etter anbud og

Tjenesten gjelder bade til griindere/etablerere og til fornyes i 2022
knoppskyting/nye ideer med utgangspunkt i eksisterende
virksomhet

Neringsvennlig Kommunestyre

kommune KD og alle ansatte
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Saksbehandling Vere serviceinnstilt, veilede sgkere og informere om saksgang | KD og saks-
og frister. Lopende oppgave behandlere
Svar innen forvaltningslovens og sarlovenes frister
Planlegging Revidere kommuneplan; vurdere neringsomrdder mm — Se her | Kommunestyret,
https://os.kommune.no/bygge-og-bo/arealplaner/om- KD
arealplaner/
Folge opp vedtatte planer i budsjettet
Vertskap Jevnlige moater med neeringslivet — ute i bedrifter og pa Ordforer og
kommunehuset. Nettverksbygging og faglig pafyll varaordferer
Rammevilkar Kommunestyret,
ordferer
Regionrad, KD
Klima a. Regional klima — og energiplan med kommunale Prosjektleder
tiltaksplaner er under arbeid. engasjert
Bredband b. Sikre full bredbandsdekning Saker til
kommunestyret
Landbruket c. Landbruket og tilstetende neringer skal ha forutsigbare KD og
ramme som legger grunnlag for gkt selvforsyningsgrad, landbrukskontoret
trygghet for investeringer og bredde i brukssterrelse i regionen
Ungdomsmedvirkning d. Ungdomsmedvirkning og ungt entreprenerskap
Samarbeide om tilflytting
Samarbeid e. Regionalt utviklingsarbeid skal forankres i Os og gjennom Ordferer, KD og

god kommunikasjon med samarbeidspartnere
Bidra til inkludering, innovasjon, naringsutvikling og
verdiskaping

ansatte

Oppfelging handlingsplanen i Regionradet for Fjellregionen;
fra 2022 Interkommunalt politisk rdd i Nord-Osterdal

Ordferer, KD
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6. Oppvekst

6.1. Overordnede malsetninger

Os kommune har definert 4 overordnede malsetninger for oppvekstomradet.

Faglig og sosial kompetanse
Barns faglige og sosiale kompetanse skal heves, og de skal forberedes til framtidens
utdannings- og samfunnsliv.

Det 21. drhundrets ferdigheter

Barn og unge skal tilegne seg kompetanser tilknyttet de 21. drhundres ferdigheter (kritisk
tenkning, problemlosning, kreativitet, kommunikasjon, ny informasjonsteknologi, samarbeid
og medborgerskap).

Kollektiv kompetanseutvikling
Alle ansatte 1 barnehage og skole samt pd kommunalt niva skal gke sin kompetanse gjennom
en kollektiv og samordnet kompetanseutvikling i profesjonelle leeringsfellesskap.

Fram mot 2025 skal «laget rundt barnet» styrkes gjennom den nasjonale satsingen
kompetanseloftet:

Laget rundt barna bestar av laerere og andre ansatte i barnehage, skole og SFO,
barnehage- og skoleeier, ansatte i PP-tjenesten og andre tverrfaglige tjenester i
kommunen som helsestasjonen, skolehelsetjenesten, barnevern, barne- og
ungdomspsykiatrisk tjeneste mv.

BTI er et viktig verktoy for samarbeidet mellom de som utgjer laget rundt barnet. Vi
trenger en ekstra satsing og et loft for at BTI skal fungere bedre.

Tiltak: Samarbeide tettere med andre BTI-kommuner og prioritere bruk av
planleggingstid og planleggingsdager til dette arbeidet.

Kompetanseloftet skal bygge pa lokale og regionale vurderinger i N@ av behov for
kompetanse, 1 samarbeid med Hogskolen i Innlandet (INN).

Kompetanseloftet skal bidra til at det er tilstrekkelig kompetanse som er tett pa barna
og elevene. Dette for a forebygge utenforskap, fange opp utfordringer og gi et
inkluderende og tilpasset pedagogisk tilbud til alle, inkludert de med behov for
serskilt tilrettelegging.

Tiltak: Det er viktig at vi setter av midler til kompetanseutvikling for alle i oppvekst
som utgjer laget rundt barnet, bade assistenter, pedagoger, skoleledelse, skoleeier,
skolehelsetjeneste og eventuelle andre. Det anbefales at Os kommune videreforer det
gode interkommunale samarbeidet i Nord-@sterdalsregionen gjennom ny
samarbeidsavtale om kompetanseutvikling for bade skoler og barnehager (sak skal opp
1 kommunestyret i desember 2022).
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Innsikt for forbedret praksis

Ulike kartleggingsresultater og andre data skal brukes aktivt pa alle niva for & forbedre den
pedagogiske praksis. Gjennom blant annet et omfattende arbeid med Kultur for leering har
oppvekstsektoren en omfattende erfaring med analyser og oppfelging av blant annet
kartleggingsresultater mv.

Se mer om arbeidet i oppvekstsektoren pa: https://os.kommune.no/oppvekst-i-os-kommune/

Vi trenger oppdaterte og dyktige voksne som har fokus bade pa faglige kunnskaper,
samfunnsaktuell undervisning og som har et godt medmenneskelig syn.

Digitale plattformer

Det skal brukes bade digitale plattformer og undervisning pa ulike leeringsarenaer. I tillegg til
at elevene skal bli faglig godt rustet, ensker vi elever med god sosial kompetanse,
samarbeidsevne og robusthet.

Vi har en bra digital standard na, men for & opprettholde denne méd midler til nedvendig
vedlikehold, brukerstatte og oppdatering av utstyr inn i investeringsbudsjettet. Vi har en del
av forste pulje av Chromebooks som er byttet ut og ma planlegge for videre utskiftninger her.
Fra hesten 2023 samles alle skolebrukere i den nye offentlige fellesskolen fra & vere pa to
steder til ett, noe som kan forenkle organiseringen noe.

6.2. Status

Oppvekst bestar av Os skole, Dalsbygda skole, Os barnehage, Dalsbygda barnehage,
Tufsingdal barnehage, Os kulturskole og fellesutgifter grunnskole og barnehager samt
flyktningetjenesten.

2022 Forslag til 2023
Budsjettramme (revidert) 43.763 44.165
Sykefraveer pr 31.10.2022: 9%
Sykefravaer mal 5% 5%

12023 skal oppvekst arbeide med oppdatering av skolens visjon og satsningsomrader; som en
del av arbeidet med en felles offentlig skole. Falgende gjelder for hele oppvekstomrédet her:
https://0s.kommune.no/oppvekst-i-os-kommune/

Os kommune satser pa en dpen og praktisk skole for aktive og livsglade barn

6.2.1. Organisering
Oppvekstsjefen er virksomhetsleder for hele omradet.

e Ved Os skole er lererne organisert i team. Barnetrinnet er delt inn i tre team: Team 1-
2, team 3-4 og team 5-7, mens pa ungdomstrinnet er hvert trinn et team. Teamleder
har ansvar for 4 fordele oppgaver/fagansvar og ellers ivareta oppgaver delegert av
rektor/avdelingsleder. Skolens lederressurser fordeles pa rektor og avdelingsleder
barnetrinn. Rektor har oppfelgingsansvar for ungdomstrinnet. Ungdomstrinnet har i
tillegg en utvidet teamlederressurs.
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e Kulturskolen er knyttet opp mot oppvekst og har sin egen rektor. Kulturskolen er en
integrert del av skolens virksomhet i tillegg til at den selger tjenester bade til og
utenfor kommunen.

e Ved Dalsbygda skole er leererne organisert i team: 1.-4 og 5.-7 og ledes av egen rektor.

e Kommunen har tre barnehager, en 1. avdelings barnehage 1 Dalsbygda og 1 Tufsingdal
samt en 4. avdelings barnehage i Os sentrum. Barnehagene ledes av felles styrer.

e Konsulent oppvekst har 80% stilling som arbeider med flyktninger.
Flyktningetjenesten har ogsa en tolk i 100% stilling.

Utfordringer:
o Idag gjer ledere 1 kulturskole, skole og barnehager mange oppgaver som kunne vart
delegert merkantilt personell. En grundig gjennomgang av helhetlig oppgavefordeling
1 oppvekstomridet vil kunne frigjore tid pé tvers 1 oppvekstsektoren med médl om mer
tid og fokus pa pedagogisk ledelse. Derfor ber vi rekruttere en person til merkantilt
arbeid innen oppvekst.

o Det er anskelig til enhver tid 4 ha 2 leerlinger 1 oppvekst: 11 skole og 1 1 barnehage.
Per tiden har ikke oppvekst noen lerlinger i opplaeringslep.
Lerlinger er en berikelse i virksomheten. For & sikre rekruttering pa lang sikt er det
viktig & ta imot lerlinger.

6.2.2. Overgangen til en skole i Os

Varen 2022 ble det framlagt en prosjektplan for bygging av en trygg, felles og positiv
skolekultur 1 Framtidas skole i Os. Som en del av forankringa i kollegiet, svarte ansatte pa
begge skolene pa en sperreundersegkelse der de kom med innspill til prosess pa etablering av
en felles skolekultur. 25 av de ansatte svarte og innspillene kan oppsummeres i
1 folgende punkter:

1. Bygging av felles skolekultur- overordnede tanker og forventninger

2. Relasjonsbygging

3. Utvikling av daglig samarbeid

4. Elev og foreldremedvirkning

Det er gjennomfort fem samlinger hest 2022 med ulike temaer:

e Skole i utvikling ved Eirik Irgens

e Kulturdugnaden - Et verktoy for & skape bevissthet rundt hva vi er stolte av, hva ber vi
forbedre, hva ber vi slutte med og hva nytt ber vi starte med?

e Overordnet del av lereplanverket som beskriver grunnsynet som skal prege
pedagogisk praksis i1 hele grunnopplaringen.

¢ Prinsipper og retningslinjer for skolens arbeid med tverrfaglige temaer.

e Felles planleggingsdag med MOT-gkt.

Det er gjennomfort flere tiltak pé tvers av elevgrupper som f.eks. Klangsmie-prosjekt for
mellomtrinnene og felles Kulturuke for & nevne noe.

Arbeidet med 4 samle to skoler til en offentlig skole er godt 1 gang i lepet av 2022. For & fa en
trygg, positiv og felles skolekultur vil dette arbeidet ogsa bli viderefort i 2023 etter
sammenslaing av skolene.
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6.2.3.Kantine i fellesskolen

Oppvekst har gode erfaringer med 4 tilby kantine for elever i grunnskolen. Gjennom et
samarbeidsprosjekt med Os helselag og Gjensidigestiftelsen har Os skole fatt erfaring med a
drifte dette i samarbeid med akterer som Bygdekvinnelag, FAU og andre frivillige med
folgende erfaringer fra sperreundersokelse:

Jeg liker a fa servert mat pa skolen
Kryss av for om du som svarer er eley, ansatt ved skolen eller forelder/foresatt.

Flere detalier { Innblikk

Flere detaljer

@ Eev 42 ® Eng 32 “
@ Hverken enig eller uenig 8

@ Ansattved Os skole 9

@ Forelder/foresatt 33 ‘ @ Ueng 2

Jeg synes det er trivelig og sosialt & spise i kantina

Flere detaljer £ Innblikk

@ Uuenig 3 '
@ Hverken enig eller uenig 8 4.07
Gjennomsnittlig vurdering o I
== I .

® tnig Nn

Erfaringer viser at elever, ansatte og foreldre/foresatte er meget forneyde med ordningen.

Det er onskelig 4 tilby skolekantine 2 dager i1 uka fra og med hesten 2023 i1 den nye
fellesskolen. Dette vil vare et flott miljo- og inkluderingstiltak og vare undersekelser viser at
det har en positiv effekt pa leringsmiljoet.

Tiltaket krever finansiering og prioritering og at frivillige fortsatt er med pa & bidra til
gjennomforing som f.eks. kjoring av mat og servering.
Kostnader estimeres til:

20% stilling fagarbeiderlonn pé kjekken: kr.130.000,-
Kjop av mat fra kjekkenet 2 ganger i uka/30 uker: kr. 135.000,-
Totalt kr. 265.000,-

Kommunedirektor forutsetter at tiltaket gjennomferes fra hast 2023 med 50 % ekstern
finansiering og at resten dekkes innenfor oppvekstomréadet.

6.2.4. Tufsingdal barnehage

Tufsingdal barnehage ble gjendpnet hosten 2022. Tufsingdal barnehage er en ett
avdelingsbarnehage med 10 plasser, fordelt pa 6 barn i alderen 1-4 ar. Os kommunale
barnehager arbeider innevaerende barnehagedr med tema «Hakkebakkeskogeny.

Barnehagens satsningsomréde er fysisk aktivitet. Tufsingdal barnehage ensker a vare en
barnehage i neromridet, og bruke de mulighetene bygda kan by pa: G4& turer i
lokalmiljeet, besek i fjos og generelt stort fokus pa uteaktivitet.
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Barnehagen har et stort, flott og nyoppussa uteomrade. I barnehagen ensker vi at barna

vare skal bli glade i naturen, bygda og skape sin egen identitet i nermiljoet.

6.3. Barnehagedekning

Os kommune skal tilby alle barn som trenger det barnehageplass ved nytt barnehagear og vi
arbeider hele tiden ut fra dette malet.

Tabell: Antall plasser, antall barn og bemanning

Barnehage/avdeling | Antall barn og | Bemanning Kapasitet ved | Estimert antall

plasser (arsverk) gjeldende barn og plasser

bemanning

2022-2023 2022-2023 2022-2023 2023-2024
Tufsingdal 6 barn 0,2 ass.styrer Kapasitet 2 6 barn
barnehage 10 plasser 1 ped.leder plasser 10 plasser

1,1 fagarbeider
Dalsbygda 11 barn 0,4 ass.styrer Kapasitet 1 11 barn
barnehage 17 plasser 2 ped.leder plass 15 plasser
1,4 fagarbeider

Os barnehage 1,2 styrerressurs (styrer og ass.styrer)

0,2 spesialpedagog

1 styrking fagarbeider
Avd. Veslefrikk 12 barn 2 ped.ledere Ingen kapasitet | 10 barn

24 plasser 2 fagarbeidere 20 plasser
Avd. Knerten 12 barn 2 ped.ledere Ingen kapasitet | 7 barn

24 plasser 2 fagarbeidere 14 plasser
Avd. Askeladden 21 barn 2 ped.ledere Ingen kapasitet | 21 barn

24 plasser 2 fagarbeidere 21 plasser
Avd. Radhette 20 barn 2 ped.ledere Kapasitet 3 20 barn

21 plasser 2 fagarbeidere | plasser 20 plasser

Ut fra bemanningsnorm har vi 0,5 &rsverk mer enn det normen tilsier, men det kommer nye
barn i hest og pa nyéret. Det betyr at vi er pd bemanningsnormen.

Bemanningsnorm:

Barnehagen skal ha minst en ansatt per tre barn nar barna er under tre ar og en ansatt per seks

barn nér barna er over tre 4r.
e 3 barn pr ansatt for barn under 3 ar
e 6 barn pr ansatt for barn over 3 ar

Pedagognorm:

Barnehagen skal ha minst en pedagogisk leder per 7 barn under tre &r og minst en pedagogisk
leder per 14 barn over tre ér.
e 7 barn per pedagog for barn under 3 ér
e 14 barn per pedagog for barn over 3 r

*Barn regnes for & vare over tre ar fra og med august det aret de fyller tre ar.
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Prognose antall fodte 1 2022/2023:

Etter avklaringer med helsestasjonen ser det ut som om det blir fodt ca. 15 barn i 2022. Av
disse sokner 14 barn til Os, 1 barn til Dalsbygda og 0 barn 1 Tufsingdalen. For 2023 er det s
langt meldt om 6 fedsler. Av disse sokner 5 til Os, 1 1 Dalsbygda og 0 i Tufsingdalen.

12023 vil vi anta at det vil bosettes flyktninger som har barn 1 barnehagealder og det er behov
for noe kapasitet ved Os barnehage til 4 ta imot dette.

6.4.Flyktningetjenesten

Flyktningtjenesten planlegger mottak, har ansvaret for bosetting og den praktiske oppfelging
av flyktningene samt veiledning og informasjon.

Tjenesten omfatter voksenopplaring pa grunnskolens omrade, spesialundervisning for
voksne, norskopplaering med samfunnskunnskap for voksne fremmedspréklige og
introduksjonsordningen for innvandrere.

Flyktningetjenestens malsetting:
o Styrke flyktningenes mulighet til & bli selvstendige og aktive deltakere i samfunnet pa
lik linje med andre borgere.
o Bidra til okt kvalifisering til utdanning eller arbeid.
o Legge til rette for en god og positiv integrering i lokalsamfunnet gjennom bosetting,
veiledning, miljearbeid og introduksjonsprogram.
e Bidrag ved humanitaere kriser

Flyktningetjenestens hovedoppgaver:
o Bosetting av flyktninger i samsvar med gjeldende vedtak
o Praktisk hjelp og veiledning overfor flyktningene
o Iverksette introduksjonsprogram og vedtak om norsk og samfunnskunnskap etter NIR-
status (nasjonalt introduksjonsregister).
e Koordinering og samhandling mellom offentlige og private organ
e Samarbeid med andre instanser for a bidra til norskopplering, utdanning og arbeid
e Arbeid for god integrering og samarbeid med frivilligheten

Status og bemanning, drift av tjenesten:

I lapet av 2022 bosatte Os kommune 21 flyktninger fra Ukraina. I tillegg har tjenesten
oppfelging av allerede bosatte flyktninger og familieinnvandring. De som sgker om
familieinnvandring er vanligvis ektefelle, samboer eller barn av en som bor i Os kommune.

Fordeling voksne/barn innen tjenesteomradet per 1.11.22:

Sted Antall

Innferingsklasser 5+ barn/ungdom

Videregaende skole/kombinasjonsklasse 2 ungdommer

Voksne i1 opplaeringslep 22 stk

Introduksjon samt opplering i norsk og 16 1 introduksjonsordning

samfunnskunnskap 6 med opplaring i norsk og
samfunnskunnskap

Tilsammen 29 stk
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Bemanning:

Flyktningetjenesten er bemannet med flyktningekonsulent i 80% stilling, tolk/fagarbeider i
100% stilling, ca. 50% larerressurs og ledes av oppvekstsjef.

Os kommune kjoper undervisningstilbud til flyktninger og familieinnvandrede (program for
introduksjon og opplaring 1 norsk/samfunnskunnskap) fra Reros lerings- og
veiledningstjeneste.

Os kommune vil bli anmodet om & bosette minst like mange flyktninger i 2023 som 1 2022:
anslagsvis 15-20 flyktninger. Den storste utfordringen for & fa til bosetting er tilgang pa
boliger, baide kommunale og private.

Mulige tiltak:
e Omgjere/ombygge «Messebygget» til 3-4 leiligheter
e Revidering boligsosial plan/boligplan i lepet av 2023

- Revurdere bruken av kommunale boliger for om mulig & frigjere noen boliger
til flyktninger.

- Vurdere andel leiligheter som tildeles uten behovspreving som f.eks. til
vikarer/tjenesteboliger for ansatte i kommunen.

- Se pa kommunens muligheter for a innvilge startlan og tilskudd kombinert med
boligtilskudd for barnefamilier og personer i en sarlig utfordrende situasjon —
stimulere til kjop av egen bolig.

o Aktivt stimulere private utleiere som har ledige boliger til disposisjon.

6.5. Kulturskolen og bibliotek

Os kommune har nylig sluttfert veiledning 1 kulturskoleutvikling gjennom Norsk
kulturskolerad. Veiledningen ble avsluttet varen 2022.

Kulturskolen driver kontinuerlig utviklingsarbeid i profesjonelle leeringsfelleskap og har tatt
med seg mye nyttig erfaring i videre arbeid med utvikling av kulturskolen. Dette er erfaringer
vi har tatt med videre inn 1 arbeidet med Framtidens skole (metodikk og analyseverktey) samt
at vi har prioritert & styrke og forbedre overganger mellom barnehage og skole og «interne»
overganger 1 skolelopet.

Den overordnede malsettingen for veiledningsordningen er at kulturskoleeier og ansatte i
kulturskolen videreutvikler en kultur for utviklingsarbeid gjennom etablering av profesjonelle
leeringsfelleskap. Kukturskolen er pa god vei til & ha etablert en kultur for kontinuerlig
utviklingsarbeid, egenvurderinger, analyser mv.

Ungdommens kulturmenstring og kulturuka er viktige utviklingsomrader
e Videreutvikle det gode samarbeidet mellom skolene, kulturskolen, biblioteket mfl.
e Videreutvikle UKM i samarbeid mellom kulturetat, Fritidsklubb, skolene og andre
aktorer.
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Bibliotekutvikling
e Skole og barnehage er flittige brukere av bibliotekene 1 forbindelse med
leselysaksjoner for & utvikle gode leseferdigheter og litterarturforstaelse for barn og
unge.
e Samarbeide tett med bibliotekene om ulike arrangementer knyttet til Kulturell
skolesekk (DKS)

6.6. Os skole, bygningsmasse

Det er store utfordringer knyttet til deler av bygningsmassen ved Os skole (kontorfloy,
spesialrom og arealer for ungdomstrinn) som blant annet:
e Utfordringer med mangelfull/darlig isolasjon av gulv, vinduer, vegger og tak som
medforer stort varmetap.
e Funksjonaliteten ved lesninger er upraktiske og stemmer darlig til dagens bruk, mye
gangareal som ikke kan utnyttes osv.
Ventilasjonsanlegget har mangler og er darlig dimensjonert
Det elektriske anlegget trenger generelt oppdatering og utskifting
Ungdomsskolen er pa 2500 m2 og i framtidas skole er det lagt til grunn 50 elever pa
ungdomsskolen

I forbindelse med Framtidas skole ble det sett pa et nybygg pa 1000 m2 til kun ungdomsskole,
uten spesialrom og arbeidsrom. Dette ble kalkulert til 30 millioner av Nordconsult som
medfoerer at prisen blir 30.000 pr m2

Arbeidsrom og spesialrom (400 m2) 1 2022 er satt til 900 m2.

SWECO har utarbeida et forprosjekt for ungdomsskole, arbeidsrom og spesialrom
(Skolekjokken, sloyd, naturfag, forming og der to alternativer er utredet. Det ble lagt til grunn
60 elever og et behov pa 2000m2

Alternativ 1: Vurdert potensiale som ligger i ombygging, rehabilitering og omdisponerende
arealer.

Alternativ 2: Kombinasjon mellom tilbygg, ombygging og ny, fleksibel bruk av eksisterende
lokaler i bygget. Ser skole, samfunnshus, idrettshall og kulturscene i sammenheng og kan
utnytte synergier mellom disse.

1350 m2 tilbygg

1150 m2 rehabilitering
Beregnet arealbehov M2
Klasserom ungdomsskolen, grupperom 339
Laringsareal. Klasserom og grupperom 905
Arbeidsrom ansatte, administrasjon, kulturskole, 526
meterom
Tekniske rom 230
SUM behov 2000 m2
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Det er lagt inn omfattende kostnader til infrastruktur og tekniske anlegg;
VVS, elkraft, tele og automatisering — og sum for teknisk infrastruktur er ganske lik i begge
alternativene

SWECO skriver at ved en hovedombygging er arbeidene sa omfattende at hele bygningen i
det vesentligste blir fornyet.

Til informasjon: Helsehusets kalkyle er 30 millioner /881= 34.000 pr m2 + mva + inventar +
utearal.

Videre framdrift:

Forprosjektet presenteres for kommunestyret 15.12.2022

Styringsgruppa bearbeider forprosjektet og anbefaler alternativ for kommunestyret i
januar/februar 2023.

Kommunestyret ma ta stilling til omfang og kostnadsramme for prosjektet som det skal jobbes
ut fra. Det blir antall m2 som blir styrende for ekonomien. Det er derfor svaert viktig &
tenke synergier og slik at rom blir meste mulig brukt i1 lopet av degnet. Det vil derfor vare
onskelig at en ser pa sambruksmuligheter mellom Os hallen, skole og samfunnshuset og slik
at rom brukes mest mulig. Felles bruk av meterom. Er det mulig & sambruke skolekjokken/
kjokken i samfunnshuset, sambruk kulturskole og samfunnshus/ Fensal m.v. Kan biblioteket
flyttes inn 1 samfunnshus/foaje? Kan vi fa til en enda bedre meoteplass mellom Oshallen ,
samfunnshuset og skolen ved a tenke helhetlig pd byggene?

Kommunedirektor anbefaler ekstern prosjektleder som leder et hovedprosjekt og detaljerer
valgt alternativ etter at kommunestyrets rammer er fastsatt. Prosjektleder ma lede ei
styringsgruppe som bestar av ansatte fra bade oppvekst, teknisk, samfunnshuset m.v.

6.7. Oppfalging av vedtatte planer

6.7.1. Folkehelseplan og trafikksikkerhetsplan

Det er pagdende arbeid med & oppdatere trafikksikkerhetsplan

MAL: Det er enskelig at flest mulig barn gér eller sykler til skolen:
e Dette gir mindre biltrafikk rundt skolen
e Bedre folkehelse, det er viktig a rare seg
e Barn og unge far et bevisst forhold til & ferdes i trafikken, som kan gi tryggere
trafikanter pa sikt.

Tiltak:

e Skoleluns;j
Vi er en MOT-kommune
TL (Trivselsleder) prosjektet
Trafikksikkerhetsplan ble oppdatert i 2022
Oppfordre barn til & sykle eller ga til skolen
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e Etablere «Hjertesoner» - dvs. dropsoner, slik at barn som kjeres med buss eller
personbil gar den siste biten til skolen

MAL: Folkehelseplanen har hovedméal om 4 bekjempe barnefattigdomsproblematikk.

Utfordring:
Finne og videreutvikle gode praktiske méter 4 tilby tjenester til familier med lavinntekt i et
inkluderingsperspektiv. Dette viktige arbeidet skal gjeres i samarbeid med NAV.

Tiltak:
e Muliggjore «en kulturskole for alle» gjennom etablering av noen friplasser.

6.7.2.Barne- og ungdomsplan i Os kommune.

Mal: Inkludering, vennskap og trivsel skal prege tjenestene

Tiltak:
e Systematisk arbeid med barns vennskapsrelasjoner i barnehagen beskrevet i
Plan for et trygt og godt psykososialt barnehagemiljo i Os kommunale barnehage.

e Systematisk arbeid med trivsel-tiltak i skolen (nulltoleranse mot mobbing) beskrevet i
kommunens prosedyrer knyttet til regelverk om skolemiljo (§9a) i Oppleringsloven
mv.

e Styrke samhandling og systematisk arbeid mellom barnehage/skole/hjem/fritid i et
helsefremmende perspektiv gjennom a arbeide aktivt etter BTI-modellen.

e [ forbindelse med Oppvekstreformen/ barnevernsreformen utarbeides det en Plan for
forebygging med méal og delmél for arbeidet i Os kommune. Denne legges fram i
2023.

6.7.3.Kulturminneplan

Kommunedelplanen for kulturminner og kulturmilje i Os har flere pedagogiske opplegg
knyttet til mal for undervisning og barnehage med ulike pedagogiske opplegg i hele
kommunen:

e Undervisningsopplegg knyttet til Sdttadhaugen, Gamle Narbuvoll skole, Skola pa
Narjordet og Gammelskola i Tufsingdalen.

e Natur- og kulturstier er oppgradert og vedlikeholdes i samarbeid med skolene, f.eks. i
Nordalen

e Ta i bruk formidlingsrom for barn og ungdom i barnehage og skole pa Oddentunet.

Ungdommens kulturmenstring (UKM skifter navn til Ung Kultur Metes) og kulturuka:
e Videreutvikle det gode samarbeidet mellom skolene, kulturskolen, biblioteket mfl.
e Videreutvikle UKM i samarbeid mellom kulturetat, Fritidsklubb, skolene og andre
aktarer.
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Bibliotekutvikling:

e Skole og barnehage er flittige brukere av bibliotekene 1 forbindelse med
leselysaksjoner for & utvikle gode leseferdigheter og litteraturforstaelse for barn og
unge.

e Samarbeide tett med bibliotekene om ulike arrangementer knyttet til Den Kulturelle
Skolesekk (DKS)

Budsjettvurdering:
[ budsjettet skal det veere et nedtak pa kr. 650.000 for oppvekst.
Dette tas inn gjennom:

o Tilsette leerlinger fra hgsten 2023.

e Reduksjon i skoleskyss

e Vakanser
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7. Helse- og omsorg

7.1. Status

2022 Forslag til 2023
Budsjettramme (revidert) 72.218 75.934
Sykefraveer pr 31.10.2022: 7,5 %
Sykefravaer mal 6 % 6 %

Helsetjenesten bestar av fysioterapi, psykiatrisk helsetjeneste og rusomsorg, legetjenesten,
miljerettet helsevern og helsestasjon.

Omsorgstjenesten bestar av tjenester for funksjonshemmede, hjemmetjenester og
hjemmehjelp, institusjonstjenester og ergoterapitjenesten.

I tillegg inkluderer helse og omsorg: sosialtjenesten administrasjon, sosialhjelp,
kvalifiseringsstonad, forebyggende arbeid, legevakt, IMA, krisesenter, barnevern

administrasjon, barnevern i og utenfor hjemmet. Alle disse omradene har vi interkommunale
avtaler pa.

TFF

Dette er en stor tjeneste i Os kommune med 55 arsverk i 2022, 56,5 arsverk for 2023. Vi har
fatt feerre brukere som utlgser tilskudd 1 2023, slik at statlig tilskudd til tjenesten reduseres fra
18 millioner- 12,4 millioner. Vi har fatt flere nye brukere, men disse utleser ikke tilskudd, da
tjenestene kommer under egenandelen pé 1,5 millioner.

Verjatunet

Verjéatunet bruker en avdeling som forsterka avdeling 1 dag. I investeringsbudsjettet ligger det
inne forslag om forprosjekt for & se pa ombygging til forsterka enhet for flere beboere.

Legekontoret

Legekontoret er omtalt i kapittel 1.1.

7.2. Tiltak /temaer i perioden 2023- 2026

Prioritet | Tema Okonomi
1 Implementering av velferdsteknologiske | Mye er igangsatt
losninger bade i sykehjem og Losninger utvikles og igangsettes
hjemmetjeneste. Nye tiltak i 23: fortlopende
Inn med PILLI medisindispenser og
derldser
Kamera overvikning

41



Os kommune

OKONOMIPLAN 2023-2026 OG ARSBUDSJETT 2023

kommune

2 Rehabilitere boliger pd Nornesjordet 10- | Iverksettes i 2023. Det har vert
16 for bruk i TFF jobbet med Husbanken i 2023;
forsinket grunnet nye plankrav.
3 TFF har hatt en stor ekning av tjenester i | Har hoy prioritet 1 2023. Dette er
2020. bygging som ikke gir husbank-
Dette medfoerer at garderobeforhold og | finansiering.
vaktrom er for lite.

4 Bygge nytt legekontor/helsehus Prosjektet er lagt ut pd anbud i
Samlokalisering av kommunens november 22.
helsetjenester. Os kommune ber dele kommune-
Utrede felles kommuneoverlege overlegefunksjonen med flere

kommuner.

5 Lederstrukturen Helse og omsorgssjef med tre
avdelingsledere: TFF,
hjemmetjenesten og Verjatunet.
Stab: Prosjektleder Helseplattform,
og konsulent, 2 merkantilt/ gkonomi
(IL jobber 20 % pa avdelingene og 40
% 1 stab.)

Merkantilt skal bruke 60 % opp mot
turnusplanlegging pa TFF.

6 Beholde og rekruttere fagpersoner i Os e Lonnspolitiske virkemiddel

e Bruke av desentralisert
utdanning

e Bruk av kompetansemidler fra
staten

¢ Godt arbeidsmiljo

e Fortsette jevnlige moter med
tillitsvalgte og verneombud

e TFF har meter med
plasstillitsvalgt / tar med
bedriftshelsetjenesten ved
behov

e Oppfordre til 4 melde avvik i
Compilo

e Etablere kultur for & fa ansatte
til & si fra direkte nar det er
noe de er misforneyd med

e Bruke kompetanse midler pa
helgestillinger og bruk
bindingstid
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7.3. Tjenestetype — kapasitet

Tjenestetype 2019 2020 2021 2022
1/1-31/10 |1/1-30.09
Korttidsopphold 1531 dggn 646 dggn 1427 dggn | 1528 d@gn
(inkl.avlastning),
Verjatunet
Antall pasienter pa | 27 personer, | 17 personer, 6 15 21 personer,
langtidsplass: 8 personer er tildelt plassi | personer, |snittalder 85 ar,
tildelt plassi | 2019. Snittalder |7 personer over 90
2019. Snittalder 89,9 | 87,6 0ver |ar
Snittalder 89, | over 90 ar 90 ar.
16 over 90 ar
Hjemmesykepleie: | 90 personer, | 79 personer, 91 104 personer,
sn.alder 77, snittalder 77. personer, Snittalder 76 ar,
snittalder 16 personer over
75 90 ar
Hjemmehjelp: 29 pers, sn.a. | 25 personer, 28 33 personer,
80,8 over 90 | snittalder 75, 15 | personer, Snittalder 79 ar,
over 90. snittalder |5 personer over 90
77,6 over |ar
90.
Trygghetsalarm: 56 pers 53 personer 70 76 personer,
personer,
14 0 90 &r 13 personer over
90 ar
Matombringing 46 pers 41 personer 48 personer |56 personer
Inn pa tunet, 1-2 11 pers., 10 personer, 11 9 personer,
d/uke sn.alder 83, snitt 84 ar, personer, |snittalder 83 ar,
2 over 90 1 over 90 snitt 84 ar, |1 over 90 ar
1 over 90.

Kommunal leilighet
tildelt av

21 personer

16 personer

18 personer

16 personer

funksjonshemmede
1-3 dager/uke

omsorgstjenesten
Boveiledning 17 15 16 16 personer
(praktisk bistand
oppleering)

1 1 1 3 personer
Barnebolig/ (u/18 ar)
barneavlastning
Avlastning for barn | 5 6 5 5 personer
fra annen (u/18 ar)
kommune
Dagsenter for 8 8 8 8
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Stgttekontakt 13 fra 20 fra Totalt i Totalt i
Omsorgstjen | Omsorgstjenest | kommunen: kommunen;
esten en 19 16

Omsorgslgnn 2 2 2 2

7.4. Oppfolging av vedtatte planer

1.

[98)

7.4.1.

Y = VVVVVY &

YV VVVY

Helse- og omsorgsplan fra 2017, implementeres fortsatt i organisasjonen
12023 oppdateres denne plan og legges fram for kommunestyret.

Ledergruppa ved helse og omsorgsleder oppdaterer plan med tiltaksdel.
Tiltaksplan utarbeides for hvert &r 1 forbindelse med ekonomiplan

Bedre Tverrfaglig Innsats (BTI) gjennomferes fortlopende

Tiltak iht. Rus- og psykiatriplan for Os kommune 2017-2020. Revideres i 2023
Folge opp folkehelseplanen

Helse- og omsorgsplanen

Samfunnets omsorgsressurser -parerendes innsats og frivillig sektors potensial

Utvikle selvhjelpsgrupper, byttesentral og likemannsarbeid.

Kurs i nye organisasjonsformer for tilsatte i omsorgstjenesten.
Pérerendeskole er iverksatt og skal vare et tilbud fremover.

Utrede og iverksette ny modell for brukermedvirkning.

Jobbe med & motvirke barnefattigdom.

Samarbeidsprosjekt med frivillige og eldreradet er godt i gang, og da spesielt
prosjektet «Velkommen til bordsy.

Velferdsteknologi

Velferdsteknologiplattformen NNO er hjertet i det nye systemet vart. Den er né formet
slik Raros og Os vil bruke den; godt pé vei er den faset inn. Det jobbes med
integrasjon med Helseplattformen.

Opplaring av Brannvakta som mottaker av alarmer fra hjemmetjenestene,
administratorer og teknikere, samt superbrukere fra hjemmetjenesten, sykehjemmet og
Rytrea (som béde er institusjon for barn og hjemmetjeneste for voksne) er 1 gang.
E-laeringskurs/info om bruk av NNO-App er ogsé igangsatt.

Nye trygghetsalarmer er igangsatt.

Utstyr til Verjatunets pasienter og ansatte er godt i gang med innfasingen.

Rytrea har tatt i bruk LMP (pasientjournal med arbeidslister pd mobil), men krever
videreutvikling og oppfelging i driften.

E-portalen Helsenorge for digital dialog med fastlege er tatt i bruk. Elektronisk
samhandling mellom legekontor og pasientene.
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7.4.2.

7.4.3.

VVV VYV VYV

Andre prioriteringer

Viderefore prioritering av hjemmebasert omsorg, der hverdagsmestring og
hverdagsrehabilitering er et avgjerende fundament i tjenesten. Styrker
hjemmetjenesten i prosjekt med 50 % ergoterapeut.

Sikre at brukere kan bo hjemme sa lenge som mulig, blant annet ved bruk av ny
teknologi. Mye er utfort, men videreutvikles og driftes, planlegges i forhold til nye
omsorgsboliger.

Utfylle omsorgstrappen slik at tilbudet som gis, blir mest mulig differensiert og
behovstilpasset. Utpreving med «Velkommen til bords», herre og damegruppe.
Brukere hentes og bringes til sykehjemmet og Verjahagen for servering av varmt
maltid 1 gang pr uke.

Rus og psykiatriplan

Rus- og psykiatriplanen ble vedtatt i 2017. Det er mal om & revidere denne 1 lopet av
2023.

Det er jobbet mye med lavterskel tilbud pa Hagenjordet, utvikle samtale rom mm. Se
tiltak om en helhetlig losning for Hagenjordet

Folkehelseplan

A kunne leve trygge og aktive liv — prosjektet «Leve hele livet»

Samarbeid med frivilligheten og lag og foreninger for blant annet a jobbe sammen om
a skape inkluderende miljo og & forebygge ensomhet blant eldre

A legge til rette for at innbyggerne skal f4 bo hjemme sé lenge som mulig.

Viktig 4 ha fokus pa & tilby tjenester pa rett nivd, ved blant annet & folge planlagt
omsorgstrapp ved tildeling av tjenester

Bekjempe barnefattigdomsproblematikken

Kunnskapsformidling om mat og maltider

Fokus pa hverdagsmestring «Borte bra, hjemme best»
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8. Kultur

8.1. Status

2022 Forslag til 2023
Budsjettramme (revidert) 3.123 3.186
Sykefraveer pr 31.10.2022: 8,1 %
Sykefravaer mal 2% 2%

Kultur star for drift av Os bibliotek, Frivilligsentralen, Fritidsklubben, Os museum,
administrativ ressurs innen Vintervukku, Hembygda, Den kulturelle spaserstokken, UKM og
Pilegrimsleden. Behandling av spillemiddelseknader, samarbeid/bistand til frivillig kultur- og
idrettsliv, saksbehandling og Verdensarven Reros og Cirkumferensen.

8.2 Tiltak i 2023

8.2.1 Arrangementer for barn og unge — UKM

Ungdommens kulturmenstring er viktig, vellykka og det sterste kulturarrangementet for barn
og unge. UKM er en fleksibel og god ramme for kunst- og kulturutvikling for barn og unge.
1. Arlig kulturuke i samarbeid mellom skole, kulturskole, UKM og evt. Fritidsklubben.
Finansieres av Den kulturelle skolesekken, skolen, kulturskolen, biblioteket og
tilskuddsmidler.
2. Videreutvikle opptrappinga til UKM i samarbeid med skole, Fritidsklubben og evt.
andre aktorer.

8.2.2 Bibliotekutvikling

Biblioteket betjener alle innbyggergrupper, og er en viktig brikke i kulturliv, integrering og
skole- og stedsutvikling. Satsingsomréder:

Bidra til leselyst, leseferdigheter og litteraturinteresse for barn og unge

Oke bruk av nettbaserte bibliotektjenester

Gode arrangementer med aktuelle temaer for forskjellige brukergrupper

Merépent bibliotek vurderes i forbindelse med skole-, samfunns- og sentrumsutvikling
Anskaffelse og implementering av nytt biblioteksystem

bk W=

8.2.3. Andre kultur oppgaver

Folge opp handlingsprogrammet i Kulturminneplanen.

2. Videreutvikle aktivitetene og drift av Frivilligsentralen til beste for innbyggerne og
koordinere samarbeidet mellom frivillig og offentlig sektor.

3. Videreutvikle aktivitetene innen Verdensarven Reros og Cirkumferensen.

—_—
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4. Rekonstruksjon av fjeset pa Oddentunet til nytt formidlings- og servicebygg.
Prosjektet er i gang, men er forsinket pga arbeid med godkjenning av planer nybygg
og restaurering av stall fra Innlandet fylkeskommune, samt finansiering. Bygget settes
opp 12023, og stallen restaureres 1 2023 / 2024.

8.2.4. Samarbeid mellom kommune og frivilligheten

I helse og omsorgsplanen til Os kommune er ett av malene & styrke parerendes og frivilliges
rolle i helse- og omsorgstjenesten. Dette skjer i dag ved mange forskjellige tiltak i regi av
Frivilligsentralen, og/eller i samarbeid mellom Frivilligsentralen og kommunale etater.
Eksempler er besgksvenn, matkjering, hjelpetiltak, strosand, sjafer, folgetjeneste,
arrangementer, og sosiale og kulturelle aktiviteter.

Prosjektet «Leve hele livety med «Velkommen til bords» viderefores og nye tiltak kommer
til.

Virksomheten ved Frivilligsentralen er omfattende med mange engasjerte frivillige.
Samfunnet har likevel udekka behov for frivillig innsats, samtidig som det er frivillige med
«ledige hender». Frivilligsentralens koordinerende rolle er altsé et avgjerende satsingsomrade
for 4 styre ressurser dit behovet er.

2022 var Frivillighetens ar, og dette ble marker med bl.a. en stor «Frivillig-dag» 1 september.
Det var ca 500 deltagere og vél 30 lag/foreninger/grupperinger var representert. Frivilligheten
ble godt presentert, og omfanget og betydningen av frivilligheten kom godt fram. Det var stor
publikumsoppslutning og mye aktivitet. Arrangementskomiteen vurderer om en slik dag skal
arrangeres jevnlig.

Frivilligsentralens styre og daglige leder arbeider ut fra vedtekter og en érlig handlingsplan.
Et hovedpunkt i handlingsplanen er: Utvikling av Frivilligsentralens koordinerende rolle
mellom kommune, andre etater, lag, foreninger og frivillige.

Dette skal skje bl.a. gjennom:
e Datasystemet INVI er tatt i bruk og alt av aktiviteter, oppdrag, frivillige, lag og
foreninger er registrert. Systemet bygges videre ut for & fungere som et godt verktay.
¢ (i god informasjon om alle muligheter og tilbud 1 det frivillige 1 Os kommune
e Frivillig innsats, deltagelse og bidrag skal omfatte innbyggere i forskjellige aldre og
livsfaser.
e Okt fokus pa samarbeid med flere forskjellige lag, foreninger og kommunale etater.

En slik struktur vil gi et godt grunnlag for en rik frivillighet til beste for innbyggerne.
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8.3. Oppfalging av vedtatte planer

8.3.1. Folkehelseplan

Kultur felger opp de vedtatte mal i folkehelseplanen ved bl.a. aktiviteter og tiltak i Os
frivilligsentral, bibliotek og fritidsklubb.

Rent konkret gér dette pa:

Koordinering mellom frivillige og Os kommune, gkning av aktivitet og utvikling av
arbeidsformer 1 Frivilligsentralen.

Frivilligsentralen som bidragsyter til «Leve hele livet» og ulykkesforebyggende tiltak /
Trygge lokalsamfunn.

Alle virksomheter innen kultur er sterke bidragsytere for integrering og godt milje, og mot
ensomhet.

Formidling av tilskuddsordninger og bistand til seknader om tilskudd til kultur, idrett og
anlegg.

Stiprosjekter folges opp bl.a. gjennom Frivilligsentralen, kulturkontoret (Pilegrimsleden)
og 1 samarbeid med lag og foreninger.

8.3.2. Kulturminneplan

Kulturminneplanen inneholder en konkret handlingsplan. Felgende er gjennomfort:

Kulturminneforvalter for Verdensarven Reros bergstad og Circumferensen er ansatt og
godt 1 gang med arbeidet. Rutiner for samarbeidet med byggesak er fastlagt

Temamete om kulturminner og sentrum er gjennomfort.
Natur- og kultursti i Nerdalen er oppgradert og vedlikeholdes av NNK / Os skole
Vedlikehold, skjotsel og merking av lgyper og stier pagar.

Tilstandsrapport pa gards- og seteranlegg: Dstgarden, samt avkjeling og to loer i
seteromrader er laget.

Verdensarv-prosjekter i Gruvasen, Narjordet og Oddentunet er i gang.

Prioritert i 2023-24:

Vedlikehold, skjotsel og merking av leyper og stier.
Oppgradering og formidling av Milorg-hula.
Ferdigstille og ta i bruk nytt formidlingsbygg pa Oddentunet.
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e (Gjennomfere prosjekt med skjetsel, informasjon og formidling av Gruvasen. Prosjekteier
er Vangrofta grunneierlag, samarbeidspartnere er Os kommune, frivillige og
Nasjonalparkstyret.

e Restaurering av skifertaket pa Glotvold dersom Riksantikvaren bevilger til dette.

Historie og kulturminner innen Circumferensen: Forprosjekt med kartlegging av utslatter og
utleer 1 Narjordet for senere 4 planlegge skjotsel og istandsetting av prioriterte objekter.
Prosjektet kan gjennomferes dersom Riksantikvaren bevilger penger til det.

8.3.3. Naeringsplan

Reiseliv er et satsingsomride i naringsplanen, og det er bl.a. Verdensarven Reros og
Circumferensen, Utvalgte kulturlandskap, natur og friluftsliv og kulturliv som trekker turister
til regionen. Kultur vil bidra ved & legge til rette for friluftsliv, utvikle tiltak og arrangementer
innen kultur og Verdensarven.
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9. Kommunalteknikk

9.1. Status

2022 Forslag til 2023
Budsjettramme (revidert) 14.325 17.300
Sykefravaer pr 31.10.2022 6,4 %
Sykefravaer mal 3% 4%

Kommunalteknikk har blant annet folgende ansvarsomrider: vann, avlep, slam/septikk,
renovasjon, veier, gatelys og grontomrader, drift, vedlikehold og forvaltning av kommunens
bygninger og eiendom, matrikkel, kart, GIS, oppmaling, byggesaksbehandling,
arealplanlegging og trafikksikkerhet, forurensning og miljevern.

Renhold av kommunale bygninger, samt renhold i hjem tilvist fra helse- og omsorg.

[ 2023 kommer vi fortsatt til & kjope tjenester innen GIS, matrikkelforing, oppmaling og
delesaker.

Brann, brannberedskap og feiing inngér i et vertskommunesamarbeid, der Reros kommune na
har overtatt alt ansvar for brannpersonell og for kostnadene til brannstasjon/bistasjon for Os
kommune.

Selvkostomrader med full selvkost er: drikkevann, avlep, slam/septikk, renovasjon og feiing.

9.2. Tiltak i 2023

e Gjennomfering av energisparende tiltak var et prioritert omrade i 2022 og vil bli det
mest prioriterte 1 2023. Det vil vere tiltak som utferes bdde innen ordiner drift, og
som investeringsprosjekter. Siden vi har fatt innvilget et betydelig belep fra Enova til
energisparende tiltak i utleieboliger, ma vi har trykk pa dette helt fram til fristen for
gjennomfoering som er utgangen av mai 2025.

o Fullfore arbeidet med klima- og energiplan i samarbeid med andre kommuner i Nord-
Osterdalen.
o Vedta plan og handlingsplan hesten 2023.

e E-handel starter fra nyttar/januar 2023. Det vil veere med a kvalitetssikre
bestillingsprosessene for bide store og sma innkjep. A ta i bruk e-handel p4 en god

mate vil vare et prioritert omrade 1 2023.

e Bedre kartgrunnlaget for vann- og avlepsledninger, med spesielt fokus pa a kartfeste
stengemulighetene pd vannledningsnettet.
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e Veg
o Stadig forbedre rutinene for inspeksjon av veger
o Fortsette oppgradering av vegbelysningen til LED.

9.3. Oppfalging av vedtatte planer

9.3.1. Saneringsplan for vann og avigep.

Blant annet pa grunn av omdisponering av personell til barnehageprosjektet i
Tufsingdalen, ble flere av vare prosjekter 1 2022 utsatt. Dette gjelder ogsd innen vann og
avlep, der folgende vil prioriteres 1 2023:

o Vannledning (VL) og spillvann (SP) kum 381 og 382 i Grendevegen og
hovedledninger til kum 364 og 367 i Midteggveien. Deler av dette ble
gjennomfort 1 2022. Fortsettes 1 2023.

o SP-ledninger fra kum 356 til 1566 ved Osheimen og Nernesjordet ber saneres i
lopet av perioden.

o Prosjekt pa vannmengdemaélere pa nettet (sonemalere). Inntil 15 mélere.

9.3.2. Folkehelseplan og Helse- og omsorgsplan.

Sammenhengende vegbelysning langs gangveien fra Oshallen til TOS arena.
Bredbénd — videre utbygging estover i kommunen, for & bedre dekningen og eke tryggheten
for befolkningen.

Innsparing
Kommunalteknikk skal spare kr. 260.570,- av disse.

For & oppné dette, reduseres det med 200.000,- pa teknisk kontor.
Kr. 60.570,- reduseres pa drift, ved at noe vedlikehold skyves utover i tid.
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10. Byggforvaltning

Drift, vaktmestertjenesten.

Vaktmestertjenesten 1 Os kommune skal forvalte 92 ulike objekter som totalt omfatter 28.000
m?. Forsikringssummen utgjor 590 millioner.

Rutiner

>

V VVV V

Utarbeide prosedyrer for kontroller og periodisk vedlikehold pé alle kommunalt eide
bygg og anlegg. Prosedyrer skal legges inn i systemer som Famac (Elektronisk system
for drift og vedlikehold av bygningsmassen) og Compilo.

Utarbeide ars-hjul for drift og vedlikehold, for gruppas oppgaver og for det enkelte
bygg og anlegg.

Info/dialog med enhetene- bestilling av tjenester

Intervall for pliktig egenkontroll, legges inn 1 Famac med milepeler

Intervall for pliktige kontroller utfort av fagkyndige/eksterne, legges inn i Famac

Tilstandskartlegging av alle kommunalt eide bygninger/leiligheter.

Varme/ventilasjon

>

>

Drift
>

Tilstandskartlegging og utarbeide forslag til optimalisering av styring og drift pa
eksisterende anlegg
Varmegjenvinning i tekniske rom med overskuddsvarme (stort potensiale)

Utfore det meste av servicer og reparasjoner av eget utstyr med og uten motor.

Planlagt vedlikehold

Rehabilitering av alle leiligheter i Rode Rytreoa
Nedvendig vedlikehold av kommunale leiligheter ved bytte av beboere. Enkelte
ganger er det nodvendig med total rehabilitering
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11. Interkommunale samarbeid

11.1. Landbruksavdelingen - status

2022 Forslag til 2023
Budsjettramme (revidert) 1.388 1.438
Sykefraveer pr 31.10.2022: 3, 7%
Sykefravaer mal 5% 5%

Felles landbruksavdeling mellom kommunene Reros, Os og Holtdlen ble etablert 1.1.2017.
Os kommune er vertskommune for samarbeidet med Os, Reros og Holtdlen kommuner.

I tillegg til felles landbruksavdeling har Os kommune felles veterinervaktordning med Tolga,
det jobbes med naturforvaltning, forskjellige prosjekter, viltforvaltning, skadefelling, rovvilt
og kommunen er forvalter av Forollhogna-midler i forhold til nasjonalparkstyret.

Os kommune skal bidra til a legge til rette for landbruksbedrifter/-enheter med
muligheter for utvikling i Reros, Os og Holtilen kommuner.

Landbrukskontoret er forstelinjetjenesten for nasjonal, regional og lokal landbrukspolitikk i de
tre kommunene Roros, Os og Holtdlen. Kommunene mottar &rlig rammetilskudd fra Staten
for & ivareta de lovpalagte arbeidsoppgavene innenfor landbruksforvaltningen. Dette
inneberer bla. tilskuddsforvaltning, lovforvaltning, matrikkeldata, saksbehandling for
Innovasjon Norge og ajourhold av kartdata (ARS). Dette gjelder alt kommunalt ansvar
innenfor jord-, skog- og viltforvaltning. Over 40 lover og forskrifter samt kommunale
retningslinjer ligger innenfor ansvarsomradet.

En viktig del av kontorets arbeid er involvering og medvirkning i kommunenes ulike
planarbeid. Dette gir lokalkunnskap, kompetanseutveksling og samordning med andre
fagetater 1 de ulike kommunene. Dette gir ogsa kommunene seg imellom, utfordringer i
prioritering av planprosesser til ulike tider.

De statlige oskonomiske virkemidlene til landbruksnaeringen som er utbetalt/tildelt via den
kommunale landbruksforvaltningen, utgjer arlig vel 100 mill. kr. i samla sum for de tre
kommunene. Statsforvalter har kontrollfunksjon overfor kommunene samt er klageorgan.
Brukerperspektivet er satt i hovedfokus for & kunne se forvaltningsoppgavene sammen med
utviklingsprosesser og muligheter lokalt. Dette skal baseres pa barekraft og utvikling av
lokale ressurser. Informasjon overfor brukergruppene i de tre kommunene er sentral i alle
ordninger som kontoret har ansvar for. For & na ut med informasjon oa. nyttes eget
nyhetsskriv, e-postvarsel, egen facebookside og instagram.

En viktig del av utviklingsarbeidet er initiering, prosjektledelse og/eller deltakelse i ulike
prosjekt i kommunene. Eget budsjettansvarsomrade for de prosjekt som styres gjennom
kommunene.
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11.2. Oppfolging av prosjekter og planer

For Os kommune er satt opp gjeldende tiltak/prosjekt i henhold til planstrategien:

Tiltak

Ekstra veterinaervakt i mai Tolga/Os (Folkehelseplan, Naringsplan)
Bondens nettverk/Trygg bonde (Folkehelseplan)

Beitebruk (Neringsplan, Kulturminneplan)

Rekrutteringstiltak (Naringsplan)

Skogbruksplan Os (Naeringsplan)

Lokalt skadefellingslag Os (Folkehelseplan, Kulturminneplan)
Veikanthogst (Kommunal malsetting om hjortevilt)

Aktiv landbruksproduksjon og bruk av areal- og bygningsressursene er sentralt for
ivaretakelsen av kulturlandskapet og er med pa a forme kulturlandskapet i kommunen.
Dette skal videre kunne bidra til bolyst, fagmiljo og naeringsaktiviteter.

Stimulere til neringsaktivitet og ivaretakelse av naringsuteverne er en del av dette.

Fra og med budsjettaret 2021 ble landbrukskontoret en avdeling under virksomheten
«Kommunalteknikk og landbruk» i Os kommune. Dette kan bidra til en sterre og mer
tverrfaglig sektor som har mange parallelle fagfelt som kommunene trenger & samordne.

12.3. Oversikt over interkommunale avtaler

Kommunedirekteoren folger opp de interkommunale samarbeidene 1 ménedlige meater med
kommunedirekterene i Reros og Holtalen.

I tillegg er det meter i styringsgruppa som bestdr av ordferere og opposisjonen: jamfor
revidert samarbeidsavtale

12023 vil det bli ansatt en egen prosjektleder til & utvikle og drifte samarbeidet med Reros og
Holtélen kommuner. Dette finansieres med skjennsmidler fra Statsforvalter i Innlandet og
Trondelag

Budsjett | Budsjett

I hele tusen Dato Innhold og mal 2022 2023

Administrasjonen

Fore kommuneregnskap, fakturere gebyr og

01 B RL el UlLlgs kommunale krav. Inngatt avtale med LINDORFF 985 1025

e signert hest 20. Tilleggsavtale om remittering.
ROH-lenn i Os 14.02.2013 | Ivareta kommunens forpliktelser pé lonn. 807 904
Oppvekst

Hjelpe kommuner i arbeidet med
PPT-Tynset 22.97.96 | kompetanseutvikling og ou og legge til rette for 903 927
elever med serlige behov.
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ROH-voksen- 19.11.2018 Basert pé antall undervisningstimer og elever + 10

opplzring-Reros T % administrasjon, far faktura ikke budsjett

Landbruk

ROH-landbruk- Forvaltnings- og utviklingsoppgaver innen

Os 22.09.2016 landbruk og skogbruk 1359 1362

Omsorg

ROH - barnevern | 27.11.2007 5753 7811
Kan sies opp med et ars varsel. Andel var

Legevakt-Reros opprinnelig 58 %, 21 % og 21 % Totalt 5,6 1521 1623
millioner for ROH.

IMA-Roros Avtale utgar 31.12.20 2327 2394

NAV-Reoros 4161 2 837

Krisesenter- 18 kommuner kjoper tilbud av Gudbrandsdal

. Krisesenter. Fordeles etter folketall 2016-69,08 pr 156 160

Lillehammer .
innbygger

Kultur

Norq-ﬂsterdal Gammel avtale 85,4 87

Musiker

Teater 6 kr pr innbygger 11,2 11

Anno Museum 09.08.2013 | Kr 30 pr innbygger 56,1 57

Verdensarv og Verdensarv og Cirkumferensen, uthusprosjekt,

. . e 180 183
Circumferensen kulturminneradgiver
Teknisk/nzering
. Avtalen inkluderer brann og feiing, feiing er
prannsamarbeld- /}V;azlfnfrla budsjettert til kr 797.412 for 2023, Feiing ikke tatt | 3374 | 3685
o med i oversikten, da dette er et selvkostomrade.

Visit Reros- Ny avtale i 240

Osterdalen 2022

SUM 21917 | 23310
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12. Investeringsbudsjettet

Skjema med oversikt over hvert prosjekt, netto uten merverdiavgift:

Investeringsbudsijett 2023-2026

Investeringsprosjekter i kr 1 000

Hovedoversikt investeringsbudsjett 2023 2024 2025 2026
Investering, netto uten mva. 82 200 7 300 6 700 8 100
Lan 71125 6 600 6 000 7400
Tilskudd/salg 10 475 - - -
Bruk av driftsmidler 600 700 700 700
Renter 237 3 046 3211 3384
Avdrag - 3 556 3 886 4 186
Sum utgifter driftsbudsjett 837 7 302 7797 8 270
RENTEALTERNATIVER 2022 2023 2024 2025
ALT1 2,50 % 2,75 % 2,90 % 3,00 %
ALT2 3,00 % 3,25 % 3,30 % 3,40 %
ALT3 3,50 % 3,80 % 3,90 % 4,00 %
ALT4 4,00 % 4,25 % 4,30 % 4,40 %
ALTS 4,30 % 4,50 % 4,60 % 4,70 %
Prosjektnr.
000001 Bruk av lan 2023 2024 2025 2026
Lan 71125 6 600 6 000 7 400
010000 KLP Egenkapitalinnskudd 2023 2024 2025 2026
Investering 600 700 700 700
Driftsmidler 600 700 700 700
Sum utgifter driftsbudsjett 600 700 700 700
010004 Investeringer Os kirkelige fellesrad 2023 2024 2025 2026
Investering 550 500 600 500
010011 Digitalisering 2023 2024 2025 2026
Investering digitalisering 2 500 400 400 400
010014 Velferdsteknologi omsorg 2023 2024 2025 2026
Investering 300 300 300 300
010016 Helseplattformen + lokale kostnader 2023 2024 2025 2026
Investering 1400 - - -
090011 Energisparende tiltak 2023 2024 2025 2026
Investering 2 000 1000 1000 1000
090012 Solceller Oshallen 2023 2024 2025 2026
Investering 3000 - - -
090020 Rehab./ny ungdomskolen 2023 2024 2025 2026
Investering 1000 - - -
090021 Lassystem skole, Oshallen 2023 2024 2025 2026
Investering 550 - - -
090027 Oppgradering kommunale veier 2023 2024 2025 2026
Investering 800 200 200 200
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090040 Rehab./nytt helsehus 2023 2024 2025 2026
Investering 33 000 - - -
090045 Ngdstrem (aggregat) Verjatunet 2023 2024 2025 2026
Investering 700 - - -
090049 Flomsikring Verjaa, enkle tiltak 2023 2024 2025 2026
Investering - - - -
090054 Fjos og driftsbygning, Oddentunet 2023 2024 2025 2026
Investering 5600
Refusjon riksantikvaren m.fl. 2 600 - - -
090059 Remningsveier bygninger omsorg 2023 2024 2025 2026
Investering 200 - - -
090060 Gatebelysning, ledlys 2023 2024 2025 2026
Investering 200 - - -
090061 Veksted i hallen pa Kopparleden 2023 2024 2025 2026
Investering 200 - - -
090062 Pabygg grenne Rytrga 2023 2024 2025 2026
Investering 3000 - - -
Refusjon Husbanken - - - -
090063 Omsorgsboliger Nernesjordet 2023 2024 2025 2026
Investering 14 000 - - -
Tilskudd fra Husbanken 7875 - - -
090067 Vaskesentraler i kommunale bygg 2023 2024 2025 2026
Investering 300 - - -
090068 Sundmoen 14/ Messebygget 2023 2024 2025 2026
Investering 4 000 - - -
090069 Sgg&’:;f t;';:’;f;g:::tt SR 2023 2024 2025 2026
Investering 300 - - -

Alle investering som gjelder selvkostomradene innenfor vann,

avlgp, renovasjon, septikk og feiing:

VA oppgraderinger, selvkost, iflg.

090010 . 2023 2024 2025 2026
saneringsplan
Investering avigp 4100 - 3 500 -
Investering vann 3900 4 200 - 5000

Alle nevnte prosjekter blir kvalitetssikret i investeringsgruppen. Fgr endelig bevilgning blir det utredet en sak med
driftskonsekvenser og alle relaterte kostnader i bade prosjekt- og driftsfasen.

Alle nevnte prosjekter blir kvalitetssikret i investeringsgruppen. Fgr endelig bevilgning blir det utredet en sak med
driftskonsekvenser og alle relaterte kostnader i bade prosjekt- og driftsfasen.
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12.1. De enkelte investeringstiltakene

Os kommune har vedtatt nytt gkonomireglement pr 23. juni 2022. Dette betyr innskjerping og
strengere krav til kvalitetssikring av investeringer.

Sitat punkt 3.3.2. Kvalitetssikring av investeringsprosjekter
For alle investeringsprosjekter skal det foreligge et beslutningsgrunnlag som er tilstrekkelig
kvalitetssikret for prosjektet vedtas.

Kravet til beslutningsgrunnlag vil kunne variere ut fra type investering,
kompleksitet/usikkerhet og ekonomisk omfang.

» Kommunedirekteren har ansvar for planlegging, gjennomfering, gkonomisk styring og
sluttregnskap og evaluering.

» Kommunedirekteren vurderer behov for & innhente nedvendig faglig bistand i
investeringsprosjekter

» Kommunedirekteren paser at kravene til ekstern og intern kvalitetssikring for et
investeringsprosjekt er tilpasset et niva hvor man anser at beslutningsgrunnlaget vil
vare kvalitetsmessig tilfredsstillende.

En byggekomite skal oppnevnes searskilt ved storre byggeprosjekter og andre prosjekter ved
behov. Politikernes rolle 1 byggeprosjekter er definert 1 sak 4/21 1 meate den 28.01.2021.

Behovsanalyse

Ved storre investeringsprosjekter skal det utarbeides en behovsanalyse hvor hovedkravene til
prosjektet skal defineres gjerne med et forprosjekt, og alternative lesninger utredes.
Kostnadsanslag for investeringen og forventede kostnader gjennom investeringens levetid for
aktuelle alternativer og gjennomferingsmodeller skal beregnes. Dette beslutningsunderlaget
skal kvalitetssikres.

Beslutningsgrunnlag

Er beslutningsgrunnlaget kvalitetsmessig godt nok til at kommunen kan vurdere & ga videre
med prosjektet, avgjer kommunestyret hvilket alternativ som skal planlegges for
gjiennomfering. Deretter gjennomferes arbeidet med & fremskaffe gjennomarbeidede
kostnadsoverslag og plan for fremdrift, organisering mv. Dette materialet skal kvalitetssikres
for det avgjeres om prosjektet skal foreslas gjennomfort.

Det skal legges en styringsramme til grunn ved budsjettering av nye investeringsprosjekter.
Investeringsprosjektene forutsettes gjennomfert innenfor den styringsrammen de forskjellige
prosjektene far seg tildelt. Det mé sikres tilfredsstillende rutiner for & ha lepende oversikt over
utviklingen 1 kostnader og i fremdrift samt rutiner for rapportering.

Eventuell utvidelse av kostnadsrammen ma forelegges kommunestyret for totalbevilgningen
overskrides.
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Planlagte investeringer oppsummert

Nornesjordet 6-16 , omsorgsboliger 6,1 millioner (netto)
Rytraa- personalfley 3 millioner
Messebygget — omgjares til flyktningeboliger 4 millioner

Omréide- sum planlagt 1in gitt at alle prosjekter blir realisert 71,125
Kirkelig Fellesrad 0,55 mill
Vann og avlep — dekkes av sjolkostfond 8,0 mill
Nytt bygg- helsehus 33,0 mill
Rehabilitering/ omgjeringer 13,1 mill

Oddentunet - vedtatt bevilget allerede

2,6 millioner

Kommunale veier og gatelys

1,0 millioner

Velferdsteknologi, digitalisering, ikt. Helseplattform

4,2 millioner

Forprosjektering nye prosjekter- solceller, rehabilitering/nybygg skole

4,3 millioner

Diverse prosjekter: Beredskap og sikkerhet, oppfelging brannsikring,
laser vaktsentraler, energi ...

3,95 millioner

1.Investeringer innen Kirkelig fellesrad og digitalisering

010004 Os Kkirkelige fellesrad

Status Rehabilitering av Narbuvoll kirke fortsetter i 2023
Rehabilitering av Os kirke innvendig fortsetter 1 2023

Tiltak Dette er et tilskudd som overfores i sin helhet til Kirkelig Fellesrdd og de har
oppfelgingen.

Okonomi 550.000

Ansvarlig Kirkelig Fellesrad

Documaster database

base, Visma Flyt skole, Visma barnehage, Compilo
ERP (EnterpriseEnterprice Resource Planning)

bestilling,

010011 Digitalisering
Tiltak/ Nytt saksbehandlingssystem
prosjekt ESA gér ut av produksjon. P& grunn av tjenestesamarbeid blir det anskaffelse

sammen med Reros kommune. Malet er & gé over pa nytt system var 2023.
Felles databasesystem for ROH kommunene pa tvers av programvare kr
25.000 per modul; Saksbehandlingssystem (migrering 130.000) historisk
Okonomi, personal, kompetanse, rekruttering, lonn, tidsregistrering,

E-handel, regnskap, konkurransegjennomforing, start 1.kv. 2023

Okonomi 2,5 mill.

Ansvarlig Arvid Keskitalo

Krav Kvalitetssikres i samarbeidet mellom 3 kommuner
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2.Investeringer innen helse og omsorg

010014 Velferdsteknologi

Status Investeringer 1 forhold til moderne varslings- og overvakingssystemer skal
erstatte dagens utrangerte sykesignalanlegg. Dette er velferdsteknologiske
losninger som skal gi trygghet, sikkerhet og ivaretagelse for
pasienter/beboere med helseutfordringer, samt skape mestrings- og
selvstendighetsopplevelser. Det samme gjelder for pasienter og brukere som
skal ha tjenester i eget hjem, eller i nytt tilrettelagt hjem (for eksempel
omsorgsbolig). Noe av utstyret kan brukes uavhengig

Tiltak 2023 | Inn med PILLI medisindispenser og derlaser
Kamera overvikning

@Jkonomi 1 million

Ansvarlig Helse og omsorgssjef Vigdis Overgard

Prosjektleder | Bjorn Erik Gullikstad

010017 Helseplattformen

Status Igangsatt 12.11.2022

Tiltak Skal implementere Helseplattformen pé legekontoret 1 2023 og det medforer
mye arbeid med migrasjon av data. Prosjektleder trengs fortsatt og
viderefores.
IKT-ansvarlig viderefores

Pkonomi 800.000 -prosjektledelse
500.000 — Innfering legekontor

Ansvarlig Helse og omsorgssjef Vigdis Overgard

Prosjektleder | Terese Bye Lillevik

3.Investeringer innen rammeomrade oppvekst

090021 Nytt/utvidet lassystem i barnetrinnet Os skole, og
Oshallen/svemmehallen med tekniske rom

Status For & fa kontroll pa derer inn til garderober ved svemmehall og Oshallen.
Dette er viktig for  ivareta sikkerheten i svemmehallen og bygget generelt.

Tiltak 2023 | Igangsettes

Okonomi Kr. 550.000,-

Ansvarlig Inge Ryen

Prosjektleder | IKT -ansvarlig Jukka Peramaa

Driftsleder Terje Daffinrud
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4.Investeringer innen rammeomrade kommunalteknikk

090027 Oppgradering kommunale veier

Status Asfaltering Hakonsbakken og Kvervillen planlagt i 2022, men utsatt grunnet
mangel pé asfalt.
Oppgradert 5-6 stikkrenner a 50.000 1 2022.
Asfaltering pé deler av Vangreftdalsveien -

Tiltak Asfaltlegging i 2023- igangsettes

@Jkonomi 800.000

Ansvarlig Virksomhetsleder for kommunalteknikk Inge Ryen

Prosjektleder | Terje Daffinrud

090060 Gatelys-ledlys

Status Det er bestilt ledlys til 1/ 2parten av boligomradene.
50 master som ikke fungerer 4.500 pr lampe/lyspunkter langs fylkesvei.
Brukt ca 200.000

Tiltak Igangsettes

@Jkonomi 200.000

Ansvarlig Virksomhetsleder for kommunalteknikk Inge Ryen

Prosjektleder | Terje Daffinrud

5.Investeringer pa bygg i Os kommune

090020

Rehabilitering ungdomsskole

Status

I forbindelse med «Framtidas skole» ble det laga et kostnadsoverslag for
ny ungdomsskole; uten nye arbeidsrom og spesialrom. Arealbehovet til
ungdomsskolen var 1000m og kostnadsoverslag pa 30 mill + mva.

Ei administrativ styringsgruppe har i samarbeid med Sweco utredet to
alternativer i et forprosjekt. Alternativene er enten a rehabilitere eller
bygge ny ungdomsskole.

I forprosjektet er det lagt til grunn et arealbehov pa 2000m2 for ny
ungdomsskole, arbeidsrom for ansatte og spesialrom. (Det omfatter 2500
m2 i dag). Antall elever er satt til 60 i ungdomskolen.

Alternativ 1: Vurdert potensiale som ligger i ombygging, rehabilitering
og omdisponerende arealer.

Alternativ 2: Kombinasjon mellom tilbygg, ombygging og ny, fleksibel
bruk av eksisterende lokaler i bygget. Ser skole, samfunnshus, idrettshall
og kulturscene i sammenheng og kan utnytte synergier mellom disse.

1350m2 tilbygg
1150 m2 rehabilitering
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Tiltak Forprosjektet legges fram for kommunestyret; som ma legge rammer for
videre oppfelging av valgt alternativ. Hovedprosjekt utredes 1 2023 og evt
rammer for bygging kommer i gkonomiplan 2024-27.
@Jkonomi 1 million
Ansvarlig Virksomhetsleder oppvekst Martin Love
Kommunedirektor
Prosjektleder Ekstern innleie
Styringsgruppe | Ansatte innen teknisk, oppvekst, hovedvernombud, evt. andre
samarbeidspartnere
Krav Kvalitetssikres i trdd med reglene i ekonomireglementet
090040 Nytt legekontor/helsehus
Status Anbudsgrunnlaget er né ferdig og lagt ut 11112022 i 6 uker. Brukergrupper
har deltatt med spesifisering av romkrav med mer. Det er jobbet mye for &
finne gode lgsninger for et nytt bygg pa 853 m2
Tiltak
Okonomi Bygg anslatt til 30 millioner
Mgbler og inventar — anslag 1,5 million
Uteomrdde — anslag 1,5 millioner
Totalt 33 millioner
Ansvarlig Virksomhetsleder teknisk Inge Ryen
Virksomhetsleder helse og omsorg Vigdis Overgard
Prosjektleder | Arne Strypet
Byggeleder | Ikke fastsatt
Krav Gjennomgang av anbud. Er tilbud utover rammen ma saken til
kommunestyret pd nytt.
090045 Nodstrem, Verjitunet
Status Dette skal ha heay prioritet grunnet beredskap. Frist 01.6.2023
Det er behov for & bygge inn et aggregat pa sykehjemmet som slés pa
automatisk hvis stremmen géar. 1 dag er det slik at aggregat ma hentes pa
Renseanlegget og settes/fyres opp av to vaktmestere. Det er krav om at
autorisert personell (elektriker) mé koble om i hovedskapet.
Tiltak Prosjekt ma ut pa anbud og iverksettes
Qkonomi 700.000
Ansvarlig Virksomhetsleder for kommunalteknikk Inge Ryen
Prosjektleder | Beredskapsansvarlig Terje Daffinrud
090059 Remmingsveier innen bygg helse og omsorg
Status Os kommune har fétt palegg om & sikre /bygge remningsveier i alle bygg
Gjenstdende remmingsveier innarbeides 1 prosjekt «utenomhusplan for
Nornesjordet 6-16 og Verjatunet.
Tiltak
Okonomi Kr. 200.000,-
Ansvarlig Virksomhetsleder for kommunalteknikk Inge Ryen
Prosjektleder | Arne Strypet
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‘ Krav ‘ Kvalitetssikres i trdd med gkonomireglementet - kommunedirektor

090054 Oddentunet

Status Sak behandlet flere ganger 1 kommunestyret -saksnr 21/479, 20/34
Skal bygge nytt formidlingsbygg. Anno museum skal restaurere stall. Det er
mottatt 2 750 000 til nybygg og kr 300 000 til stall. Grunnet omfattende
arbeid med dispensasjon for fredningsbestemmelse péalagt av
fylkeskommunen, er bygginga utsatt til 2023. Byggekostnader har i perioden
okt. Nytt kostnadsestimat for nybygg er pa kr 7 250 000. Dette var estimert
til 5,6 millioner 1 mai 2022. (Anno museum sgker midler og finansierer
restaurering av stallen.)

Tiltak

Pkonomi Kostnad kr 7 250 000 for nybygg
Tilskudd fra eksterne er 4,5 millioner
Tilskudd kr 2,75 millioner fra Os kommune. Det er en gkning pa 750.000
siden kommunestyrevedtaket 19.mai 2022

Ansvarlig Virksomhetsleder for kommunalteknikk Inge Ryen
Virksomhetsleder Ann Kristin Redal

Byggeleder | Engasjere egen byggeleder/ kjope inn tjeneneste

Krav Kvalitetssikres 1 trdd med ekonomireglementet — kommunedirektor

090061 Kopparleden

Status OS kommune har bygd enkel vaskehall for biler, men det mangler en
oljeutskiller for 4 fa vaska bilene lokalt i Kopparleden

Tiltak Igangsettes

Okonomi Kr. 200.000,-

Ansvarlig Virksomhetsleder for kommunalteknikk Inge Ryen

Prosjektleder | Terje Daffinrud

090062 Pibygg grenne Rytrea

Status Nytt vaktrom og garderober til 3 millioner. Prosjektet skal ha hey prioritet
12023 da antall ansatte har okt til over det dobbelte. Skal ogsa inkludere
oppgradering av vaskerom/vaskesentral, og oppgradering av tekniske rom
og anlegg/styringssystem for varme og ventilasjon.

Tiltak

@Jkonomi 3 millioner

Ansvarlig Virksomhetsleder for kommunalteknikk Inge Ryen
Virksomhetsleder for helse og omsorg Vigdis @vergard (bestiller)

Prosjektleder | Arne Strypet

Krav Kvalitetssikres i trdid med gkonomireglementet

090063 Ombygging Nernesjordet 6 — 16

Status Dette prosjektet har det vert jobbet mye med og mange diskusjoner for a

avklare endelig utforming i samarbeid med Husbanken.
Ombyggingen er snart klart for & legge ut pa anbud.
Prosjektet er godt gjennomdreftet.
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Tiltak Totalt 17 millioner og Os kommunes andel er 6,1 million.

Dkonomi Tilskudd pa 7,875.000
Refusjon 3,5 millioner
Investering 6,125.000

Ansvarlig Virksombhetsleder for kommunalteknikk Inge Ryen
Virksomhetsleder for helse og omsorg Vigdis @vergérd (bestiller)

Prosjektleder | Arne Strypet

Byggeledelse | ?

090067 Vaskesentraler i kommunale bygg

Status Os kommune trenger 4 oppgradere vaskerom/bettekott til dagens standard
som vaskesentraler, med lademuligheter, og plass til vasketralle,
gulvvaskemaskin og vaskemaskin for mopper/mikrofiberkluter. 12023
prioriteres dette for Os skole (barnetrinnet), kommunehuset og Nernesjordet
18.

Tiltak

Okonomi 300.000,-

Ansvarlig Virksomhetsleder for kommunalteknikk Inge Ryen

Prosjektleder | Kenneth Débakk (i samarbeid med Anne Steihaug)

Krav Praktisk nedvendig

090068 Sundmoen 14 / Messebygget

Status Staten oppfordrer til bosetting av flyktninger. Bosetting av flyktninger
begrenses av tilgang pé boliger.

Tiltak 2023 | Administrasjon foreslar ombygging av Sundmoen 14, messebygget, til 3-4
boenheter til flyktninger
Anslag pad ombygging 1,250 pr enhet = 3, 75 millioner. Det mé framskaffes
et neyaktig kostnadsoverslag pad ombygging samt definering av antall rom
pr enhet.

@Jkonomi 4 millioner

Ansvarlig Virksombhetsleder for kommunalteknikk Inge Ryen
Virksomhetsleder for oppvekst Martin Logve (bestiller)

Prosjektleder | Kenneth Dabakk/Arne Strypet

Krav Kvalitetssikres i trid med gkonomireglementet
Omgjoring til forsterka enhet pa Verjatunet - forprosjekt

Status Utarbeide forprosjekt om omgjering og kartlegge kostnader

Tiltak Utarbeide forprosjekt som gar til kommunestyret / evt. innarbeides i
gkonomiplan for 2023.

Okonomi 300.000

Ansvarlig Virksomhetsleder for kommunalteknikk Inge Ryen — utferer.
Virksomhetsleder for helse og omsorg Vigdis @vergird (bestiller)

Prosjektleder | Konsulenttjenester i regi av rammeavtale. Nordconsult er pa saken

Krav Kvalitetssikres i trid med gkonomireglementet
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6.Energisparende tiltak - flere delprosjekter

090011 Energisparende tiltak

Omréde Kommunehus -

Status Det er bestilt to aggregater til kr 500.000

Tiltak 2023 | Det skal bygges ny rergate for fjernvarme.

Alle rom pd kommunehuset skal kobles pd fjernvarme og nye ror ma inn
Panelovner skal styres. Innsparingspotensiale skal beregnes for fjernvarme
for igangestting.

Pkonomi Kr. 200.000,- til rorgate

Ansvarlig Virksomhetsleder for kommunalteknikk Inge Ryen

Prosjektleder | Arne Strypet

Krav Kvalitetssikres i trdid med gkonomireglementet

09011 Energisparende tiltak

Omréide Bruk av overskuddsvarme i tekniske rom

Status Det er gjort investeringer med aggregat i svemmehallen
Anslag besparelse 150.000-200.000 kwh pr. ar for a bruke
overskuddsvarme.

Her er det mye & hente pé bruk av overskuddsvarme i tekniske rom pé Os
samfunnshus/ skole og mé sees i ssammenheng med ombygging/nybygg
ungdomsskole/ samfunnshus.

Tiltak 2023 | Forslag om investeringer 990.000 pa fyrrom pa samfunnshuset for a bruke
overskuddsvarmen. Dette kan gi innsparing 130kwh i dret. Investering skal
utredes og beregnes. Kost/nytte skal vurderes i1 energigruppa

@Jkonomi Sees i smh med 090020

Ansvarlig Virksomhetsleder for kommunalteknikk Inge Ryen

Prosjektleder | Terje Daffinrud

Krav Kvalitetssikres i trid med gkonomireglementet

090011 Energisparende tiltak

Omride Etablere et styringssystem for alle anlegg

Status Har flere styringssystemer i dag og driver overvikning

Tiltak 2023 | Iverksette prosjekt for & utrede hva som skal gjeres

@Jkonomi

Ansvarlig Virksomhetsleder for kommunalteknikk Inge Ryen

Prosjektleder | Kenneth Dabakk

Krav Kvalitetssikres i trdd med ekonomireglementet

090012 Solcelle pa Oshallen og Os samfunnshus

Omrade Os hallen og Os samfunnshus

Status Det har vert ute en anbudskonkurranse pa omfang. Fatt to tilbydere og
produksjon pa anlegget pa 186.000 kwh pr ar.

Tiltak 2023 | M4 utarbeide forprosjekt og beregne lonnsomhet .
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Bor sees 1 sammenheng med evt framtidig rehabilitering/ utbygging pa Os
skole.

Okonomi Forutsetninger:
Avskriving pd 20 &r og 3- 4 % rente

Ansvarlig Virksombhetsleder for kommunalteknikk Inge Ryen

Prosjektleder | Arne Strypet

Krav

Engk tiltak pa bygg finansiert av ENOVA

Sundmoen 14

16

Rytrga

S@stergata7

Rytrga
Litimyrmoen
S@stergata

803465

Ngrnesjordet 18 495600

482625
226280

Ngrnesjordet 6- 104562

5
226280
152 520
141180

0
152520
254200
169710
169710
305040

56570
595194
5

Varmepumpe. Etterisolering Messebygg

Etterisolering- vaktmestere

Skifte vinduer - vaktmestere

Varmpemumpe

Etterisolering/tak- sees i ssmmenheng med ombygging / del
av anbud

Solvarmekollektor - planlegges sammen med Ren Rgros .

Biokjel- planlegges med Ren Rgros .

Solvarmekollektor - planlegges sammen med Ren Rgros
Solvarmekollektor - 2024

Varmepumper - 2024

Varmepumper

3 Solvarmekollektor

7.Investeringer pa sjolkostfond

Vann og avlep er selvkostomrader. Dette betyr at kostnadene ved drift og utbygging av vann-
og avlgpsanleggene dekkes av gebyrer. De har dermed ikke samme virkning pa kommunens
okonomi som de andre investeringene vére. Investeringene skal folge prioriteringene 1

hovedplan for vann og avlep.

090010 VA-prosjekter ihht saneringsplan, + sikring av objekt...

Status Det har blitt veldig fokus pa objektsikring innen vann og avlep nasjonalt.
Det er ogsa viktig & fi alle hoydebasseng og andre viktige objekter inn pa
overvaknings- og alarmsystemet for vann og avlep. Samt strem til
gvrebassenget.

Tiltak 2023

@Pkonomi Kr. 250.000,- for strom og overvakning.

Ansvarlig Inge Ryen

Prosjektleder | Terje Daffinrud

66



Os kommune

OKONOMIPLAN 2023-2026 OG ARSBUDSJETT 2023

090010 Prosjekt pa kamerakjoring i avleps-ledningsnettet for
tilstandskartlegging

Status Kobles mot de andre VA-prosjektene

Tiltak 2023

Okonomi Kr. 800.000,-

Ansvarlig Inge Ryen

Prosjektleder | Terje Daffinrud

090010 Utskifting av vann- og avlepskummer i
Grendeveien/Midteggveien/Osheimveien

Status VL og SP fra kum 381 og 382 i Grendevegen og hovedledninger til kum
364 og 367 1 Midteggveien. Ca. 1000 m.
Noe av dette tas 1 2022 vinteren 22/23, noe tas i 2023 vinteren 22/23.
Skjer i samarbeid med Os vannanlegg (60/40-deling).

Tiltak 2023

konomi Kr. 4.400.000,-

Ansvarlig Inge Ryen

Prosjektleder | Terje Daffinrud

090010 Utskifting av spillvannledninger/avlepsledninger Osheimen-
Nernesjordet

Status SP-ledninger fra kum 356 til 1566 ved Osheimen og Nernesjordet. Ca. 130
meter.

Tiltak 2023

@konomi Kr. 600.000,-

Ansvarlig Inge Ryen

Prosjektleder | Terje Daffinrud

090010 Vannmengdemadlere pi vannledningsnettet

Status Prosjekt vannmengdemaélere pa nettet (sonemélere), for lettere & overvake
vannledningsnettet.

Tiltak 2023

Okonomi Kr. 750.000,-

Ansvarlig Inge Ryen

Prosjektleder | Terje Daffinrud

090010 Trykkreduksjon i omriadet Moseng-Osmoen-Nerenget.

Status Trykkreduksjon i omrddet Moseng-Osmoen-Nerenget. Dette krever én ny
pumpestasjon.

Tiltak 2023

@konomi Kr. 1.200.000,-

Ansvarlig Inge Ryen

Prosjektleder | Terje Daffinrud

Kamerakjoring i ledningene kan avdekke/fore til endring i prioriteringene.
Ved gjennomfering av de prioriterte saneringsprosjektene innen vann og avlep, kommer det
ogsa til & utferes folgende tiltak:
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e Registrere alle vann/avlep felleskummer og separere disse samtidig med saneringen for &
redusere forurensnings- og innsugsrisikoen ved ledningsbrudd.

e Oppdatere VA-databasen for kommunens ledningsnett. For fremtidig vurdering av
saneringsbehov er det viktig a {4 bruke vart FDV-system for & dokumentere og beskrive
brudd/lekkasjer pa nettet, og fa dette registrert i kommunens database. Dette vil forst og
fremst vaere var kartlosning (Norkarts « VA felt»), men ogsa FDV-systemet vért
(«Famac»/»FDV-huset»). Pa denne méten vil alle feil pa ledningsnettet vaere tilgjengelig
for vurdering av kommunens drifts- og forvaltningspersonell.

Merknad:
» Kommunestyret delegerer oppfelgingsansvaret til kommunedirektor.

» For & sikre enda bedre prosjektoppfelging har kommunedirektoren delegert ansvaret
videre. Derfor er ansvarlig og prosjektledere oppfort.

12.2. Arlige laneopptak og renteutgifter som folge av
investeringsplanen

Tabellen viser hvordan driftsbudsjettet pr. ar 1 planperioden vil bli pavirket av renteutgifter og
avdrag i forhold til de planlagte investeringsprosjekter.

Det er lagt inn at investeringsldn som tas opp skal tilbakebetales over 30 &r. Dette er nytt 1

forhold til tidligere, da vi tidligere hadde investeringslanene pa 20 ar.I budsjettet er det lagt
inn en forventing om en lanerente fra cirka 4 % - 4,4 % 1 de neste fire ar.

Investeringsbudsijett 2022-2025
Investeringsprosjekter i kr. 1 000,-

Hovedoversikt investeringsbudsjett 2023 2024 2025 2026
Investering 82 200 7 300 6 700 8 100
Lan 71125 6 600 6 000 7 400
Tilskudd/salg 10 475 - - -
Bruk av driftsmidler 600 700 700 700
Renter 237 3046 321 3384
Avdrag - 3 556 3 886 4 186
Sum utgifter driftsbudsjett 837 7 302 7797 8 270
RENTEALTERNATIVER:

2023 2024 2025 2026
ALT1 2,50 % 2,75 % 2,90 % 3,00 %
ALT?2 3,00 % 3,25 % 3,30 % 3,40 %
ALT3 3,50 % 3,80 % 3,90 % 4,00 %
ALT4 4,00 % 4,25 % 4,30 % 4,40 %
ALT5 4,30 % 4,50 % 4,60 % 4,70 %

Tabell som viser belastning pd driftsbudsjettet i form av renter og avdrag pad nye
investeringer etter forslag fra administrasjonen.
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12.3. Oversikt arlig utvikling av gjeld i planperioden BFR § 5-7

Arstall, tall i hele
tusen

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Lanegjeld pr. 01.01. | 180551 | 208 021 | 206 183 | 201 945 | 203 763 | 203 218 | 207 901 | 214 042 | 257 304 | 254 544 | 251 444

- Avdrag i

. 9734 9247 9 564 7 700 8 000 7758 7 000 7 000 7 500 8000 8 000
driftsregnskapet

- Avdrag i
investerings- 2 468 4801 5073 7 882 4 845 859 859 959 1100 1100 1100
regnskapet

+ Nye

. . . 39673| 10210| 10400| 17400| 12300| 13300 12000| 70125 6 600 6 000 7 400
investeringslan

+ Nye startlan 0 2000 0 0 0 0 2000 5000 0 0 0

Total lanegjeld

31.12 208 022 | 206 183 | 201 946 | 203 763 | 203 219 | 207 901 | 214 042 | 281 208 | 255 304 | 251 444 | 249 744

Tabellen viser utvikling av lanegjeld fra 2016 og ut planperioden. Estimerte tall for drene
2022-2026
12.4. Bevilgningsoversikt - investeringer 2023-26

BFR § 5-5, 1. og 2. ledd

Presentasjon av skjemaet «Bevilgningsoversikt — investeringer» ut etter hvilke investeringer
vi ser behov for de neste fire drene 2023-2026.

Bevilgningsoversikt - investeringer 2023-2026 BFR § 5-5, 1. ledd

Regnskap BS::;:“ buZi‘jlt.att @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026

Investeringer i varige

1 driftsmidler 21006 55450 37791 97963 6 575 5875 7 375
Tilskudd til andres

2 investeringer 500 600 600 550 500 600 500
Investeringer i aksjer

3 ogandeleriselskaper 900 700 700 600 700 700 700

4 Utlan av egne midler

5 Avdrag pa lan 0 0 0 0 0 0 0
Sum

6 investeringsutgifter 22406 56750 39091 99113 7775 7175 8575
Kompensasjon for

7 merverdiavgift -2235 -8900 -5353 -16913 -475 -475 -475

8 Tilskudd til andre -11666 -8060 -9740 -10475 0 0 0
Salg av varige

g driftsmidler 0
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Salg av finansielle
10 anleggsmidler 0
11 Utdeling av selskaper 0
Mottatt avdrag pa
12 utldn av egne midler 0
13 Brukavlan -8255 -39090 -23298 -71125 -6600 -6000 -7400
Sum
14 investeringsinntekter .22 156 -56050 -38391 -98513 -7075 -6475 -7875
15 Videreutlan 0 2000 5000
Bruk av lan til
16 videreutlan 0 -2000 -5000
Avdrag pa lan til
17 videreutlan 859 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Mottatte avdrag pa
18 videreutlan -1246 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000
Netto utgifter
19 videreutldn -387 0 0 0 0 0 0
20 Overfgring fra drift -528 -700 -700 -600 -700 -700 -700
Avsetning til bundne
21 investeringsfond 2 338
Bruk av bundne
22 investeringsfond -1 300
Avsetning til ubundet
23 inv.fond 0
Bruk av ubundne
24 inv.fond -372
Deknings av tidligere
25 ars udekket belgp 0
Sum disponering
eller dekning av
26 netto driftsresultat 138 -700 -700 -600 -700 -700 -700
Fremfort til
inndekning i senere
27 ar (udekket belgp) 0 0 0 0 0 0 0
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Detaljert bevilgningsoversikt (2B) - Investeringsregnskapet BFR § 5-5, 2. ledd
Os kommune 2023-2026

Regnskap Budsjett  Budsjett Budsjett  Budsjett
| hele tusen 2021 2023 2024 2025 2026
Inkl. mva.  Inkl. mva.  Inkl. mva.  Inkl. mva.  Inkl. mva.
Prosjekt Prosjektnavn
010011 Digitalisering 487 3125 500 500 500
010014 Velferdsteknologi omsorgstjenesten 1824 375 375 375 375
010015 Utstyr/mgbler nytt sykehjem 385 0
010016 Utstyr og behandlingsbenk legektr. 198 0
010017 Helseplattformen 0 1400 0 0 0
090010 VA-oppgraderinger 1494 8 000 4 200 3 500 5000
090011 Energisparende tiltak 33 2500 1250 1250 1250
090012 Solceller Oshallen og samfunnshuset 0 3750
090020 Ungdomsskolen-forprosjekt 0 1250 0 0 0
090021 Ombygging Verjatunet 8044 0
090023 Nye omsorgsboliger 189 0
090027 Oppgradering kommunale veier 0 1000 250 250 250
090036 Jakobasen vann- og avlgpsanlegg 5982 0
090039 Energisentral 135 0
090040 Rehab./nytt helsehus 218 41 250 0 0 0
090045 Ngdstrem Verjatunet 0 875 0 0 0
090046 Lassystemer 0 688 0
090049 Flomsikring Verjaa 0 0 0 0 0
090051 Riving av bygg 470 0 0
090054 Stall og figs Oddentunet 1385 7 000 0 0 0
090059 Remningsveier bygninger omsorg 149 250 0 0 0
090060 Gatebelysning, ledlys 0 250 0 0 0
090061 Veksted i lagehallen pa Kopparleden 0 250 0 0 0
090062 Pabygg grenne Rytrga 0 3750 0 0 0
090063 Omsorgsboliger Ngrnesjordet 0 17 500 0 0 0
090067 Vaskesentraler i kommunale bygg 0 375
090068 Sundmoen 14/ Messebygget 0 4 000 0 0 0
Omgjering til forsterket enhet
090069 Verjatunet, forprosjekt 0 375 0 0 0
Bevilgninger investeringsomrade 20 994 97 963 6 575 5875 7 375
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13. Utfyllende forklaringer
13.1.Utvikling i linegjeld, renter og fondsmidler

Lanegjelden var ligger svert hayt og det er grunn til bekymring. Investeringslan har blitt tatt
opp over 20 ar, noe som er mye kortere enn hva loven sier om hva som er minstekravet.
Minstekravet om nedbetalingstid pa disse lanene avhenger av hvilke investeringer vi har og
over hvor mange ar disse skal avskrives pd. Nar som vi har brukt & nedbetale l&nene over 20
ar, sa har lanesaldoen ikke gket alt for mye gjennom &rene. Men l&nene tas na opp etter 30 ars
nedbetalingstid. Skal vi vare en attraktiv kommune & bo 1, sa er det viktig 4 investere.

For og med 2020 har kommunestyret vedtatt at kommunen kun betaler minste tillatte avdrag
(minsteavdrag). Gjenstaende lopetid for kommunens samlede gjeldsbyrde kan ikke overstige
den veide levetiden for kommunens anleggsmidler ved siste arsskifte. Med den heye
gjeldssaldoen vi har, vil en gkning av renten pé cirka 0,5 % gi en merkostnad i budsjett pa
cirka 1 mill.

Netto lgnegjeld for Grene 2016-2023

Arstall, tall i hele
tusen

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Lanegjeld pr. 01.01. 180551 | 208021 | 206183 | 201945| 203763 | 203219 | 207902 | 214042

~Avdrag | 9734| 9247| 9s564| 7700| 8000| 7758| 7000| 7000
driftsregnskapet

- Avdragi

investerings- 2468| 4801| 5073| 7882| 4845 859 860 940
regnskapet

+ Nye

. . 39673| 10210| 10400| 17400| 12300| 13300| 12000| 71125
|nVeSter|ngS|an

+ Nye startlan 0 2 000 0 0 0 0 2000 5000
;ftlazl BT 208021| 206183 | 201945| 203763| 203219| 207902 | 214042 | 282227
- Ubrukte 16775| 6938| 9921| 14667| 8692 13737| 11196| 8692
lanemidler

- Egne startlan hos
Husbanken pr. 21637 21925 19 830 17 550 15059 14 199 15 340 18 540
31.12.

Netto lan pr. 31.12. 169609 | 177320 | 172194 | 171546 | 179469 | 179966 | 187506 254995

- Selvkost-

. 12 375 12 142 11960 12 331 11945 13 450 20 580 24 130
omradene

Netto lanegjeld
fratrukket selvkost 157234 | 165178 | 160234 | 159215| 167524 | 166516 | 166926 | 230 865
pr31.12

Driftsinntekter 206747 | 216818 | 218273 | 213788 | 241111| 260081 | 227302 | 235433

Netto lanegjeld %
av driftsinntektene 76,05% | 76,18% | 73,41% | 74,47 % | 69,48% | 64,02% | 73,44% 98,1 %

For arene 2022 og 2023 er det kun anslag.
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Disposisjonsfondet

Ved utgangen av 2021 hadde kommunen en total saldo pa alle disposisjonsfond med
kr 50,9 mill.

Disposisjonsfondene er né delt inn i tre fond:

1: Det generelle disposisjonsfondet

2: Vedtak pa bruk av disp.fond til bredbdndsutbygging
3: Premieawvik inkl. avgift

Det er gjort vedtak om & bruke 7,59 mill. av disposisjonsfondet 1 2022 i driftsbudsjettet. Hvis
dette blir nedvendig, vil disposisjonsfondene se slik ut ved utgangen av 2022 og 2023 (dette
avhenger selvfolgelig av hvordan premieavviket blir for 2022 og 2023):

Bruk iflg.

Inngaende saldo 1.1.22 Saldo Bruk iflg. Saldo pr forslag Saldo pr
fordelt mellom: 1.1. 2022 Inn  budsjett 31.12.22 2023 31.12.23
Disposisjonsfondet 24 216 0 7 590 16 626 -6 400 10 226
Avsatt til bredbandsutbygging 3186 0 0 3186 0 3186
Premieavvik KLP & SPK

m/avgift 23494 0 0 23494 0 23494
Totalt: 50 896 0 7 590 43 306 -6 400 36 906

En oversikt over disposisjonsfondene for aret 2022, med forventet saldo totalt pa kr 43,3 mill.
ved utgangen av 2022 inkl. premieavviket..

Hvis vi tar konsekvensjustert budsjett og tar med forslag pa tiltak, vil det gjensta cirka
kr 10,2 mill. pa disposisjonsfondet ved utgangen av 2023. Det som er avsatt til bredband vil
sannsynligvis ble brukt i lepet av 2023.

13.2.Andre inntekter

Momskompensasjon:

Momskompensasjonsordningen ble innfort fra 2004. Formélet med ordningen er &
noytralisere de konkurransevridninger som kan oppstd som folge av merverdiavgiftssystemet,
ved at kommunenes kjop av varer og tjenester fra private gjennom ordningen blir likestilt med
kommunal egenproduksjon.

Momskompensasjonen for 2023 er beregnet til om lag 5,6 mill. fra drift. For de neste fire
arene 2023-2026 vil dette belopet holde seg noenlunde stabilt, men gkes i takt med prisvekst.
I tillegg vil det komme momskompensasjon pa investeringer, alt dette blir fort i
investeringsregnskapet. Her varierer momskompensasjonen fra ar til ar ettersom hvor mye vi
investerer hvert ar og hva vi investerer i. Ved for eksempel bygging av boligeiendommer til
vanlig utleie, far vi ikke momskompensasjon.

Rentekompensasjon:
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Skole: Det er lagt inn i budsjettet rentekompensasjon med cirka kr. 100 000 vedr. utbygging
av skolen pr. ar. Dette vil variere noe med den generelle rentesatsen.

Eldreomsorg: Her er rentekompensasjon og avdrag beregnet til cirka kr. 360 000 som gjelder
omsorgsboliger og sykehjemsdel pr. ar.

Kirke: Vi far rentekompensasjon pa Os kirke med cirka kr. 55 000 pr. ar.

Ressurskrevende tjenester til enkeltpersoner:

Alle kommuner som yter serlig ressurskrevende helse- og omsorgstjenester til
enkeltmottakere, kan sgke om delvis refusjon av direkte lennsutgifter knyttet til disse
tjenestene. Beregningsgrunnlaget for refusjonen er faktisk palepte direkte lonnsutgifter,
fratrukket enkelte eremerkede tilskudd, brukerbetaling, samt et generelt belep pa cirka 1,5
mill. kroner (2022-tall) pr. bruker. Tilskuddet utgjer 80 prosent av restbelopet (ifolge
statsbudsjettet for 2022).

For 2022 ble det lagt inn nesten kr 18 mill. 1 budsjettet som forventet tilskudd. For 2023 ligger
det inne 12,4 mill. Os har et hoyt antall ressurskrevende brukere i forhold til mange
kommuner. Tjenesten er knyttet opp mot omsorgstjenesten i kommunen og alle lennsutgifter
og andre utgifter blir belastet ansvar 3600 Avlastningstjenesten.

Ved et stabilt antall ressurskrevende brukere, er det forholdsvis greit & beregne hva vi vil fa i
tilskudd fra staten. Men nér vi enten fér ferre brukere eller vi fir nye brukere, s far vi storre
utfordringer med budsjettet. Dette gjelder bade lennsutgifter og beregning av tilskudd. Hvis vi
mister en bruker, sd ma vi kanskje si opp ansatte. Hvis kommunen far en ny bruker, ma vi
sannsynligvis ansette nye medarbeider. Tilskuddet vi mottar fra staten dekker ikke opp om
alle vére kostnader, da det er beregnet at kommunen skal dekke en del utgifter selv.

Eiendomsskatt:

I Os ble eiendomsskatt pa verker og bruk innfert i 2003. T 2009 ble det vedtatt en utvidelse av
eiendomsskatt til 4 gjelde hele kommunen, og innfering av skatten gjaldt fra 1.1.2011.
Kommunestyret vedtok i 2016 en retaksering av alle eiendommer i kommunen under
forutsetning av at alle eiendommer ble besiktiget. Nye takster ble gjort gjeldende fra 2017.
Skattesatsen ble fra 2019 vedtatt til & vaere pa 5 promille.

Hensikten med eiendomsskatt er & sette kommunen 1 stand til & viderefore og videreutvikle et
godt tjenestetilbud til alle kommunens innbyggere. Inntekt fra eiendomsskatt gér inn som
inntekt under kommunens frie inntekter. Det betyr at hver kommune kan bruke inntekten til
det man ensker. I Os er det tenkt at inntekten blir brukt til & styrke det generelle
tjenestetilbudet. Kommunen er i en gkonomisk krevende situasjon og det blir viktig & oke
inntektsgrunnlaget vért fremover. En ekning av eiendomsskatten bedrer kommunens
okonomiske handlingsrom 1 mange ar fremover.

Stortinget vedtok for budsjettaret 2021 a redusere satsen fra 5 til maksimum 4 promille.
Kommunen fikk dermed en reduksjon i eiendomsskatt for boliger og fritidsboliger pa
kr 1,3 mill. fra og med 2021. Det er ikke forslag pa noen endringer for 2023.

13.3. Akkumulert gjeldsforpliktelse til premieavvik
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Forklaring pda begrep innenfor pensjon:

Pensjonspremie: Hvor mye penger kommunen betaler til pensjonsselskapene KLP
(Kommunal landspensjonskasse) og SPK (Statens Pensjonskasse) hvert ér, for & sette av
penger til framtidige utbetalinger til pensjon.

Pensjonskostnad: Er belopet som fores i regnskapet, som ikke har noe med hva kommunen
betaler i pensjonspremie a gjore. Hensikten fra staten har veert & serge for at
pensjonskostnaden blir ganske jevne fra dr til ar. Utregningen gjores gjennom et fastsatt
sentralt reglement og kan ikke pavirkes av kommunen. Hvert ér i september far vi en
aktuarberegning over prognose for neste ars premie og kostnad. Det noyaktige drlige belapet
for premie og premieavvik vet vi ikke for vi mottar beregning i januar etter regnskapsaret er
omme.

Premieavvik: Hensikten med premieavviket er & utligne de store arlige variasjonene i
pensjonspremien. Regnskapsfort kostnad til pensjon har likevel de aller fleste arene vaert langt
lavere enn det kommunen faktisk betaler i premie. Differansen mellom innbetalt premie og
regnskapsfort kostnad, utgjer premieavviket.

Amortisering av premieavvik pensjon: Akkumulert premieavvik ble tidligere regnskapsfort
over 15 ér. Fra og med 2011 ble regnskapsforingstiden forkortet til 10 ar og fra 2014 er den
ytterligere forkorta til 7 ar.

Pr 31.12.2021 var det akkumulerte premieavviket inklusive arbeidsgiveravgift pa kr 23,49
mill. Dette er synliggjort under punktet disposisjonsfond

Premieavviket er en transaksjon uten medfelgende likviditetseffekt. I nesten alle ar siden
modellen ble innfort har det vert positive premieavvik som er bokfert som en inntekt. For alle
de kommuner som velger & bruke denne inntekten i drift og fordele til virksomhetene, vil de
teere pa sin likviditet da denne inntekten ikke er en reell pengetransaksjon. Det er en prognose
pa en inntekt knyttet til en fremtidig forpliktelse.

Administrasjonen har i ar avsatt premieavviket pa et eget disposisjonsfond. Dette for & bedre &
synliggjore fremtidige forpliktelser pa det amortiserte premieavviket, se pkt. 7.1.

13.4.Bosetting og integrering av flyktninger

Malet med jobben vi gjer for & integrere flyktningene, er at alle skal kunne forserge seg selv
etter hvert og vare en god ressurs 1 samfunnet. Flere av flyktningene vare lykkes med det.
Noen klarer dessverre ikke & komme ut i ordinzert arbeid, men kan likevel vaere en ressurs for
kommunen. Det er derfor viktig 4 ha en god plan for integrering av flyktningene.

Integrering og tilherighet for den enkelte er ikke bare oppvekst sitt ansvar, det er et ansvar
som hele kommunen inkludert det frivillige Os ma ta del i. Den enkelte ma fole at her horer
jeg til, her ensker jeg & bo, her har jeg mulighet for et aktivt og rikt liv som innbygger av Os
kommune.

Kommunen far integreringstilskudd nér de bosetter flyktninger og de fem forste drene de er
bosatt. Anslaget over tilskuddet er usikkert og avhenger av hvor mange flyktninger som reelt
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sett bosettes 1 lopet av aret, hvor mange vi har fra for, hvilket ar disse bosatte seg og om det er
noen som flytter ut av kommunen 1 lopet av éret.

Det er beregnet integreringstilskudd pé kr 6,4 mill. basert pa 5 bosatte flyktninger for 2023.
Det er ogsa beregnet inn de 21 flyktningene vi har mottatt i ar i dette tilskuddet. Vi har bosatt
mange flere flyktninger, men de fleste har nd bodd her over 5 ar. Det forventes at etter fem ar
skal flyktningene ha kommet seg ut i arbeid og kan forserge seg selv.

13.5.Lonnskostnader, prisvekst og arbeidsgiveravgift

Et sted mellom 60 % - 63 % av vére utgifter i budsjettet gér til lennsutgifter og sosiale
kostnader forbundet med lennsutgiftene, slik som pensjonskostnader og arbeidsgiveravgift.

Lonns- og prisvekst

I foreslatt statsbudsjett anslds den kommunal deflator til & vaere 3,7 % for 2023. Kommunenes
lonns- og prisvekst er ment & bli kompensert ved ekt rammetilskudd med den kommunale
deflatoren. Den kommunale deflatoren er sammensatt av lennsvekst og prisvekst pd varer og
tjenester.

Arbeidsgiveravgift (AGA)

Arbeidsgiveravgiften i Os kommune ligger pa et niva pa 6,4 prosent. Dette er beregnet som et
tillegg pé alle lennsutbetalinger. I budsjettet for 2023 ligger det inne arbeidsgiveravgift pa til
sammen kr 9,5 mill. I &rene 2023-2025 vil dette belapet oke 1 takt med lennsveksten 1
kommunen. Dette er ikke hensyntatt i forslag ekonomiplanen for arene 2023-2025.

13.6.Likviditet

Utbetalinger gar jevnt gjennom hele aret. Inntektene er mer ujevne, da vi fakturerer
kommunale avgifter to ganger 1 aret. Det er ogsa to méneder 1 aret, hvor vi ikke far overfort
rammetilskudd/inntekstutjevning fra staten. Dette er i august og desember. Det har derfor vert
ekstra viktig & pése at det er nok penger pa var foliokonto ved lennsutbetalinger disse to
ménedene. N4 har vi fatt opprettet konsernkonto, slik at dette ikke er nedvendig lenger.

2021 fikk kommunen RerosBanken som ny bankforbindelse. En del av saldoen pa var
foliokonto tilherer fond som er bundne. Det er ikke krav om at disse midlene skal std pa egen
bankkonto. Normalt tar vi opp investeringslénet i november-desember. Vi vurderer likevel
likviditeten lapende for eventuelle 1dneopptak tidligere pé aret.

Ved utgangen av 2021 var saldo pa vére bankkonti kr 49,9 mill. fratrukket bundne midler
(skattetrekkskonto og startlanskonto). Mye av disse midlene er knyttet opp mot fondsmidler
til sammen utgjor dette kr 68 mill., se tabell under. Kr 16 mill. av vare midler pd bankkonti
utgjor bundne midler, mens disposisjonsfondene utgjor kr 52,3 mill. I tillegg hadde vi ubrukte
lanemidler ved utgangen av aret pa kr 11,1 mill. Tallene for 2022 er kun anslag for begge
tabellene under. Kr 5 mill. er satt pd egen sparekonto med hoyere rente og kun 12 uttak i ret.

Likviditet, saldo pa vdre bankkonti pr 31.12 j Grene 2015-2022
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Arstall, tall i hele
tusen

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Frie midler

17951

51636

44 186

49 592

36 389

42 301

49913

35840

Bundne midler
(skattetrekkskonto,
sparekonto og
startlanskonto)

9016

7148

7 859

6959

6 882

7017

11115

14 700

Saldo innestaende pr
31.12. pa alle
bankkonti

26 967

58784

52 045

56 551

43 271

49 318

61028

50 540

Oversikt over frie og bundne midler pa bankkonti for arene 2015-2022. 2022 kun anslag.

Saldo fondsmidler pr 31.12 i grene 2015-2022

Arstall, tall i hele

tusen 2015 2016| 2017| 2018| 2019| 2020| 2021| 2022
Disposisjonsfond 17251| 23399 21724| 23625| 25476 42185| 50896| 42956
Bundne driftsfond 8782| 7899| 12224| 13906 11996 15554| 14605| 12290
Ubundne inv.fond 276| 2276 2176 2522| 2420 1820 1449| 1449
Bundne inv.fond 848 589 956 1075 703 soo| 1538| 2500
Sum alle fondsmidler | 151 34163| 37080 41128| 40595| 60059| 68488| 59195

pr 31.12

Oversikt over alle fondsmidler pr. utgangen av drene 2015-2022. 2022 kun anslag.
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14. Gkonomireglementet og investeringer

I nytt ekonomireglement vedtatt 23.juni i dr, sa har Os kommune strammet inn reglene for
investeringer og lagt inn nytt punkt om kvalitetssikring. Sitat:

3.3.2. Kvalitetssikring av investeringsprosjekter

For alle investeringsprosjekter skal det foreligge et beslutningsgrunnlag som er tilstrekkelig
kvalitetssikret for prosjektet vedtas.

Kravet til beslutningsgrunnlag vil kunne variere ut fra type investering,
kompleksitet/usikkerhet og ekonomisk omfang.

» Kommunedirekteren har ansvar for planlegging, gjennomfering, ekonomisk styring og
sluttregnskap og evaluering.

» Kommunedirekteren vurderer behov for & innhente nedvendig faglig bistand i
investeringsprosjekter

» Kommunedirektoren paser at kravene til ekstern og intern kvalitetssikring for et
investeringsprosjekt er tilpasset et niva hvor man anser at beslutningsgrunnlaget vil
vare kvalitetsmessig tilfredsstillende.

En byggekomite skal oppnevnes serskilt ved storre byggeprosjekter og andre prosjekter ved
behov. Politikernes rolle 1 byggeprosjekter er definert 1 sak 4/21 1 meate den 28.01.2021.

Behovsanalyse

Ved storre investeringsprosjekter skal det utarbeides en behovsanalyse hvor hovedkravene til
prosjektet skal defineres gjerne med et forprosjekt, og alternative lesninger utredes.
Kostnadsanslag for investeringen og forventede kostnader gjennom investeringens levetid for
aktuelle alternativer og gjennomferingsmodeller skal beregnes. Dette beslutningsunderlaget
skal kvalitetssikres.

Beslutningsgrunnlag

Er beslutningsgrunnlaget kvalitetsmessig godt nok til at kommunen kan vurdere & ga videre
med prosjektet, avgjer kommunestyret hvilket alternativ som skal planlegges for
gjiennomfering. Deretter gjennomferes arbeidet med & fremskaffe gjennomarbeidede
kostnadsoverslag og plan for fremdrift, organisering mv. Dette materialet skal kvalitetssikres
for det avgjeres om prosjektet skal foreslas gjennomfort.

Det skal legges en styringsramme til grunn ved budsjettering av nye investeringsprosjekter.
Investeringsprosjektene forutsettes gjennomfert innenfor den styringsrammen de forskjellige
prosjektene far seg tildelt. Det ma sikres tilfredsstillende rutiner for 4 ha lepende oversikt over
utviklingen i kostnader og i fremdrift samt rutiner for rapportering.

Eventuell utvidelse av kostnadsrammen ma forelegges kommunestyret for totalbevilgningen
overskrides.

Finansiering av investeringer

Med unntak av eremerkede midler, er alle midler i investeringsregnskapet frie midler til felles
finansiering av investeringsregnskapet.
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Frie midler i investeringsregnskapet skal ikke knyttes til enkeltprosjekter ved
regnskapsavslutning, selv om bestemte inntekter i drsbudsjettet pa en annen mate kan vere
henfort til enkeltprosjekter.

Oremerkede midler er midler som er reservert til sarskilte formal i henhold til lov, forskrift
eller avtale med giver. Ubrukte eremerkede midler inngér ikke i de felles frie midlene, men
avsettes til bundet investeringsfond.

Merverdiavgiftskompensasjon for anskaffelser i investeringsregnskapet skal benyttes til felles

finansiering av investeringer i bygninger, anlegg og andre varige driftsmidler.
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